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1. Santrauka

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno Klinikos)
yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v’ Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v’ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas — Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT 91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanéiuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
i$sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Sveikatos priezitiros paslaugy veikla vykdoma 28-iuose
Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tiikst. m?.

2017 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v’ 38 profilinés klinikos, kuriose veiké 92 padaliniai:
e 40 stacionaro skyriy;
9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
2 skubios pagalbos skyriai;
14 diagnostikos ir intervencines procediiras atliekantys padaliniai;
18 ambulatorines paslaugas teikiantys padaliniai;
9 dienas stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai;

v' 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligonin¢, Kulautuvos reabilitacijos ligoniné,
Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis® su savo skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v" kiti medicininiai padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas) bei
jvairios kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés sveikatos,
mokslo ir studijy tarnybos.

Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir plétoti paslaugas, 2017 m. pertvarkytos
Kardiologijos ir Vaiky chirurgijos kliniky struktiiros suformuojant naujus skyrius.

2017 m. pradéta slaugos organizavimo reforma, jsteigiant Klinikos slaugos vadovo
pareigybe. Klinikos slaugos vadovo etatai jsteigti Kardiologijos ir Vaiky chirurgijos klinikose.

2017 m. Kauno Kklinikose dirbo 7309 darbuotojai: 2327 gydytojai (i§ jy — 922 gydytojai
rezidentai ir 1405 gydytojai), 2343 slaugos specialistai, 1443 pagalbinio medicinos personalo
darbuotojai ir 1196 darbuotojai, priklausantys kito personalo kategorijai.

Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose 2017 m. pacientai apsilanké 1305564
kartus. Ataskaitiniais metais buvo atliktos 852087 ambulatorinés konsultacijos. Dienos
chemoterapijos paslaugy skaicius isliko stabilus — 20642, dienos spindulinés terapijos paslaugy —
18802 ir dienos chirurgijos operacijy — 16085.

Kauno klinikos jvairiy profiliy stacionarines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas
vaikams ir suaugusiems teikia pagrindinéje Ligoninéje ir filialuose. 2017 m. Kauno klinikose
bendras stacionaro lovy skai¢ius buvo 2246. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais metais gydési



93652 pacientai. Vidutiné gydymo stacionare trukmé Su ilgalaikio gydymo paslaugomis) — 7,1
dienos.

2017 m. buvo atliktos 65392 operacijos, i$ jy: Sirdies chirurginiy operacijy su DKA 1000,
kraujagysliy operacijy 1428, galvos smegeny neurochirurginiy operacijy 1232, akiy ligy 10847,
klubo sgnario endoprotezavimo operacijy 646, kelio sgnario endoprotezavimo operacijy 555.

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruoSianti asmens sveikatos prieziliros
jstaiga Lietuvoje. Kasmet buvo paruoSiama apie pusé€ visy Salies multiorganiniy donory (Kauno
klinikos paruosé 13 donory i§ 32 multiorganiniy donory).

2017 m. Kauno klinikose buvo atlikta 10 kepeny transplantacijy, persodinti 28 inkstai, 3
Sirdys, 1 plauéiy transplantacija. Sékmingai atlikta 15 ragenos transplantacijy.

2017 metais zenkliai didéjo kraujodaros kamieniniy lasteliy surinkimo, uzsaldymo bei
transplantacijos procediiry apimtys. Buvo atlikta 71 aferezés procediira i§ 29 donory — tai beveik 2
kartus daugiau lyginant su 2016 m. 2017 m. buvo atlikta 26 kraujodaros kamieniniy Iasteliy
transplantacijos, i$ jy 23 pirminés bei 3 dvigubos (tandem) transplantacijos.

2017 m. atlikta 13600 intervencinés radiologijos diagnostiniy ir gydomyjy procediry, i$
Ju: 4552 intervencings radiologijos ir 9048 intervencinés kardiologijos procediiros.

2017 m. Kauno klinikose atliktos 254 trombolizés pacientams, kuriems buvo diagnozuotas
Gminis iSeminis galvos smegeny insultas. Gydyti 884 pacientai, sergantys iimiu miokardo infarktu
su ST pakilimu.

I$ viso 2017 m. Kauno klinikose gimé 3172 naujagimiai, i$ jy 123 dvyniy poros, 2 tryniai.

2017 m. atlikti 45658 kompiuterinés tomografijos, 8162 magnetinio rezonanso, 759
pozitrony emisijos tomografijos tyrimai.

2017 m. Kauno klinikose veiké dvideSimt vienas rety ligy centras, kuriy tikslas — uztikrinti
daugiaprofiling specializuota pagalbg Siomis ligomis sergantiems pacientams. Siekiant kuo
sklandziau organizuoti pagalbg retomis ligomis sergantiems pacientams, Kauno klinikose veikia
Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, kurio tikslas — sudaryti kuo palankesnes salygas
tirti ir gydyti retomis ligomis sergancius vaikus bei suaugusiuosius. 2017 m. Neurochirurginiy,
endokrininiy, akiy ligy, odos rety ligy centrai buvo priimti j Europos rety ligy referencinius
tinklus.



2. Kauno kliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitiros specialistams. Pasaulinés reikSmés
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés saglygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikata ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobuléjancius sveikatos priezitiros specialistus, kurti ir diegti moksliniais tyrimais pagrjstas
inovacijas.



3. Struktiira, poky¢iai

2017 m. laikotarpiu Kauno klinikose veikeé:
v' 38 profilinés klinikos, kuriose veiké 92 padaliniai:
e 40 stacionaro skyriy;
9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
2 skubios pagalbos skyriai;
14 diagnostikos ir intervencines procediras atliekantys padaliniai;
18 ambulatorines paslaugas teikiantys padaliniai;
9 dienos stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai;

v 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos ligoning,
Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis® su savo skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v kiti medicininiai padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Donorinis motinos pieno
bankas) bei jvairios kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés
sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

Nuo 2013 m. liepos 1 d. Kauno klinikoms vadovauja generalinis direktorius prof. habil. dr.
Renaldas Jurkevicius.

2017 m. Kauno kliniky valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2014 m. gruodzio 31 d.
Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizaciné valdymo struktiiros schema. (3.1
diagrama).

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLY UNIVERSITETO LIGONINES KAUNO KLINIKL
ORGANIZACINES VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA
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3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema



Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir plétoti paslaugas, 2017 m. pertvarkytos
Kardiologijos ir Vaiky chirurgijos kliniky strukttros. Kardiologijos klinikoje suformuoti ISeminés
Sirdies ligos, Sirdies nepakankamumo ir ydy bei Sirdies aritmijy skyriai. Vaiky chirurgijos
klinikoje jsteigtas Vaiky ortopedijos ir traumatologijos skyrius.

Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, gydyma ir slauga orientuoti j pacientg,
gydytojy ir slaugytojy bendradarbiavimg uztikrinti visuose lygiuose, bei efektyviau naudoti
Kiekvienos klinikos ZzmogiSkuosius ir materialiuosius resursus. Kauno klinikose nuo 2017 m.
sausio mén. 1 d. isteigta Klinikos slaugos vadovo pareigybé. Klinikos slaugos vadovas uztikrins
bendradarbiavimg tarp skyriy ir slaugos proceso tgstinumg, vienoda paslaugy kokybe visuose
skyriuose, esant poreikiui zmogiskyjy resursy perskirstyma, inovacijy ir naujoviy diegimg visuose
profilinés klinikos skyriuose. Klinikos slaugos vadovo etatai jsteigti Kardiologijos ir Vaiky
chirurgijos klinikose.

2017 m. Kauno klinikose veiké 21 rety ligy kompetencijy centras. Retos ir nediagnozuotos
ligos yra viena 1§ Kauno kliniky prioritetiniy sri¢iy, kuri sparciai plétojama bendradarbiaujant ir su
kity Saliy specialistais. 2017 m. pradétas bendradarbiavimas su Japonijos Keio medicinos
universiteto Medicininés genetikos centru jau davé rezultaty. | §j centrg buvo pateikti SeSiy
pacienty duomenys: dvejiems i$ jy jau nustatytos ligos, o vienam — pradétas gydymas.

2017 metais zenkliai did¢jo kraujodaros kamieniniy lgsteliy surinkimo, uzSaldymo bei
transplantacijos procediiry apimtys. Buvo atlikta 71 aferezés procediira i§ 29 donory — tai beveik 2
kartus daugiau lyginant su 2016 m., kuomet buvo atliktos 36 aferezés procediiros i§ 14 donory.
2017 m. buvo atlikta 26 kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijos, i§ jy 23 pirminés bei 3
dvigubos (tandem) transplantacijos.

2017 m. Kauno klinikose veiké dvideSimt vienas rety ligy centras, kuriy tikslas — uztikrinti
daugiaprofiling specializuota pagalbg Siomis ligomis sergantiems pacientams. Siekiant kuo
sklandziau organizuoti pagalba retomis ligomis sergantiems pacientams, Kauno klinikose veikia
Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, kurio tikslas — sudaryti kuo palankesnes salygas
tirti ir gydyti retomis ligomis serganc¢ius vaikus bei suaugusiuosius. 2017 m. Neurochirurginiy,
endokrininiy, akiy ligy, odos rety ligy centrai buvo priimti j Europos rety ligy referencinius
tinklus.

4. ZmogisKieji istekliai
4.1. Kiekybiniai pokyciai

Fiziniai asmenys ir etatai. 2017 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7252 etaty (2016 m.
pabaigoje — 7340). Bendras darbuotojy skaiéius (fiziniai asmenys) 2017 m. pabaigoje buvo 7309
(2016 m. pabaigoje —7354). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika pavaizduota
4.1.1 diagramoje:




4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.

2017 m. Kauno klinikose dirbo: 2327 gydytojai (i$ jy: 922 gydytojai rezidentai ir 1405
gydytojai), 2343 slaugos specialistai, 1443 pagalbinio medicinos personalo darbuotojy ir 1196
darbuotojai priklausantys kito personalo kategorijai. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy
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4.1.2. diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2013-2017 m. (fiziniai

Didziausig dalj Kauno kliniky darbuotojy 2017 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
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(64 proc.). Darbuotojy pasiskirstymas grupése parodytas 4.1.3 diagramoje:
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4.1.3 diagrama. 2017 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys).

Didzioji dalis (54 proc.) 2017 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojy priklausé 35-44 m.

(25 proc.) ir 45-54 m. (29 proc.) amZiaus grupéms:
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4.1.5. diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2013 —

2017 m., proc.

Didzioji dalis (61 proc.) dirbanciy slaugytojy priklausé 45-54 m. (38 proc.) ir 55-64 m. (23

proc.) amziaus grupéms:
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4.1.6. diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2013 — 2017 m., proc.
Slaugytojy ir gydytojy santykis (pagal fiziniy asmeny skaiiy) (be gydytojy rezidenty)

2017 m. buvo 1,66. Pagal uzimtus etatus slaugytojy ir gydytojy santykis buvo 2,55 (2016 m. —
2,58). Santykio dinamika 2013 — 2017 m. pateikiama 4.1.7 diagramoje.

3,5

3,06

3 2,65 2,73 258 555
2,5 —- —

2 1;93 1’2 ’ 1’f ° 1,78 1,66
1,5 ) —

1
0,5

0

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

—&— Pagal fiziniy asmeny skaiciy —fll— Pagal etaty skaiciy
4.1.7. diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika 2013 — 2017 m.

Per 2017 m. buvo priimta 909 darbuotojai, i8 jy:

Gydytojai 103
Rezidentai 246
Slaugos personalas 121
Pagalbinis medicinos personalas 237
Kiti 202

2017 m. buvo atleisti 954 darbuotojai, i$ jy:

Gydytojai 73

Rezidentali 235
Slaugos personalas 147
Pagalbinis medicinos personalas 239
Kiti 260
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Darbuotojy atleidimo pagrindai:

Kai darbuotojas negali dirbti pagal NDNT iSvada — 2
Salims susitarus — 109

Darbuotojui mirus — 6

Esant neigiamiems iSbandymo rezultatams - 2

Uz Siurksc¢ius darbo pareigy pazeidimus — 6
Terminui su¢jus — 288

Pacdiam prasant — 531

Darbdavio iniciatyva - 10

Darbuotojy kaita. 2017 m. darbuotojy kaitos rodiklis (be gydytojy rezidenty) buvo 10,81
proc. Augant] darbuotojy kaitos rodiklj 1émé pagalbinio medicinos personalo didelé kaita, kuri
sudaré 20,82 proc. ir kito personalo didelé kaita, kuri sudaré 19,31 proc. Gydytojy ir slaugos
personalo kaita yra maza ir tesudaro tik 5,92 proc.

Viesi konkursai, atestacijos. 2017 m. jvyko 175 vieSi konkursai sveikatos prieziiiros
specialisto ir tarnybos vadovo pareigoms uzimti. Dalyvauti vieSuose konkursuose pareiské norg
337 pretendentai. 26 gydytojai iSreiské norg atestuotis, jvyko 27 atestacinés komisijos posédziai.

Darbo drausmé. 2017 m. buvo gautas 63 tarnybiniai praneSimai apie darbuotojy
padarytus darbo drausmés ar darbo pareigy pazeidimus. Drausmines nuobaudas gavo 14
darbuotojy, 1§ jy: 3 buvo atleisti i§ Siurk$cius darbo pareigy pazeidimus, 7 buvo skirta pastaba, 4
buvo skirtas papeikimas.

4.2. Kokybiniai poky¢iai
2017 m. Kauno klinikose dirbo 478 mokslo laipsnj turintys darbuotojai, i§ jy 446 moksly
daktarai gydytojai ir 32 kity specialybiy moksly daktarai (i§ jy — 7 slaugos specialistai). Lyginant

su 2016 m., gydytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, padaugéjo 7. Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnij,
dinamika per pastaruosius 5 metus pavaizduota 4.2.1. diagramoje:
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440 429

420
Vi) 415
- I I
380

2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m.

o

m Visi darbuotojai  m I3 jy gydytojai

4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiciaus palyginimas 2013-2017 m.

2017 metais Kauno Klinikose dirbo 178 slaugos specialistai, jgije magistro kvalifikacinj
laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse (2016 m. buvo 108).
Pagal amziy didziausig grupe (45 proc.) sudaro 35-44 m. slaugos specialistai. Kity slaugos
specialisty, turin¢iy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 4.2.2. diagramoje:
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4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy.

Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé kelti kvalifikacija,
iSlaikant vidutinj darbo uzmokestj. Tokiu budu darbuotojai i§ viso tobulinosi 10206 dienas, i$ jy
Lietuvoje — 1742 dienas ir uzsienyje 8464 dienas (1465 kursai). Gydytojy, pasinaudojusiy

kvalifikacijos kélimo galimybe, i§laikant vidutinj darbo uzmokestj, skai¢iaus dinamika pateikiama
4.2.3 diagramoje.
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4.2.3 diagrama. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, islaikant vidutinj darbo
uzmokestj, skaiciaus dinamika 2013 - 2017 m.

Vadovaujantis Kauno kliniky slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng
ménesj skyriuose, padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy
slaugytojy-slaugos administratoriy sudarytus ir Slaugos koordinavimo tarnybos patvirtintus
uzsiémimy planus. 2017 m. jvyko 157 skyriy kvalifikacijos kélimo uzsiémimai (seminaral,
testinés konferencijos). LSMU Podiplominiy studijy centro duomenimis 2017 m. kursuose
dalyvavo 120 slaugos specialistai (2016 m. - 137 ): anestezijos ir intensyvios slaugos (960 val.)
kursus baigé 19 specialisty, serganciyjy Sirdies nepakankamumo specializuota slauga (288 val.) —
4 specialistai, organy ir audiniy transplantacija (72 val.) — 5 specialistai, paliatyvioji pagalba (36
val.) — 23 specialistai, kalbos korekcijos pagrindai (140 val.) — 1 specialistas, praktikos mokytojo
veikla (36 val.) - 44 specialistai, streso valdymas ir atsipalaidavimas (18 val.) - 8 specialistai,
Naujagimio pradinio ir specialiojo gaivinimo pagrindai (16 val.) - 16 specialisty.

Sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty kompetencijy centre tobulinimosi kursus
baigé 180 slaugos specialistai, 1§ jy darbuotojy, dirbanciy su jonizuojanciosios spinduliuotés
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generatoriais (rentgenodiagnostikoje) asmens sveikatos priezitros jstaigose, privalomasis
periodinis radiacinés saugos mokymas - 124, pacienty serganciy Sirdies ir kraujagysliy ligomis,
slaugos ypatumai - 4, elektrokardiogramos uzraSymas ir vertinimas - 9, slaugos proceso kokybés
valdymas - 3, kriities vézys, profilaktika ir slauga - 4, praguly profilaktika ir priezitra - 2, zaizdy
priezitros aktualijos - 1, pacienty, sergan¢iy onkologinémis ligomis, slauga - 2, tuberkuliozés
profilaktika ir pacienty slauga - 1, skubioji medicinos pagalba vaikams ir suaugusiems - 12,
skiepijimy pagrindai - 4, pacienty priezilira traumatologijoje ir ortopedijoje - 1, klinikinés
farmakologijos aktualijos - 5, hemodialize gydomy pacienty slaugymo ypatumai - 4, operacinés
slaugytojo darbo ypatumai - 4.

4.3. Apibendrinimas

2017 m. darbuotojy skaiCius ir bendras etaty skaiCius sumazéjo, amziné struktiira iSliko
stabili. Gydytojy ir slaugytojy santykio poky¢iui jtakg daro sumazéjes slaugos personalo skai¢iaus.
Pagrindinés S§io pokycCio priezastys — slaugytojy migracija ir stacionaro lovy mazinimas.
Didziausia darbuotojy kaita stebima pagalbinio medicinos personalo ir tukio aptarnaujancio
personalo tarpe, nes nemaza dalis darbuotojy yra studentai, kurie, keiCiantis studijy
tvarkaraS¢iams, jsidarbina arba iSsidarbina, taip pat darbo uzmokesc¢io dydis néra motyvuojantis
iSlaikyti turimg darba, didziulés jtakos turi emigracija. Priimty darbuotojy skaiCius iSliko stabilus,
Siek tiek padauggjo atleisty darbuotojy skaicius.

Mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skaiCius nezymiai sumazéjo, taciau padaugéjo
gydytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, taip pat zymiai iSaugo slaugos specialisty skaicius, jgijusiy
magistro kvalifikacinj laipsni.

4.4. Siekiniai 2018 m.

e Elektroniniy darbuotojy praSymy projekto uzbaigimas ir jdiegimas;
e Elektronings leidimy sistemos jdiegimas ir administravimas;
e _Edranos® personalo duomeny bazés atnaujinimas ir su tuo susijusiy procesy
administravimas ir valdymas;
e Poilsio namy ,,Medikas* uzsakymy ir kelialapiy administravimo tobulinimas;
Kauno kliniky darbuotojy kvalifikacijos kélimo tvarkos apraso atnaujinimas;
Darbuotojy pavadavimo tvarkos apraso perzitira (atnaujinimas pagal poreikj);
Darbuotojy kasmetiniy ir nemokamy atostogy tvarkos apraSo atnaujinimas;
Darbo laiko apskaitos tvarkos apraso atnaujinimas.
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5. Asmens sveikatos prieziuros veikla

5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezidros, II ir III
lygio specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos
teikiamos ir Kauno kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje,
Romainiy tuberkuliozés ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje, Kulautuvos reabilitacijos
ligoningje bei Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,Lopselis*.

1400000 1290049 1307898 1333149 1305564
1200000 1134640
1000000
77275 52087
93763 44618
800000
38171
600000
400000
200000
0
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

B Apsilankymai B Konsultacijos

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2013 —2017 m.

2017 m. Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose ambulatoriniy apsilankymy ir
konsultacijy skai¢ius nezymiai sumazéjo. Konsultacijy skai¢ius sumazéjo 2,87 proc. Palyginti su
2016 m., Sis skaiCius sumaZzéjo 25188 konsultacijy. SumaZzéjo apsilankymy ir konsultacijy
santykis. Dél §Sio santykio poky¢iy Kauno klinikose ir filialuose didesné dalis pacienty reikiamas
paslaugas gavo apsilanke vieng kartg ir jiems nebereikéjo sugrizti pakartotinai. Kauno kliniky
ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy dinamika 2013-2017 m. pavaizduota 5.1.1 ir 5.1.2
diagramose.
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5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio
dinamika 2013-2017 m.

5.1.1. Pagrindinés ligoninés ambulatoriné veikla

2017 m. Kauno kliniky pagrindinés Ligoninés ambulatoriniuose skyriuose apsilankymy ir
konsultacijy nezymiai sumazéjo. Apsilankymy bei konsultacijy pokyc¢iai 2013-2017 metais
pateikti 5.1.1.1 diagramoje.
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B Apsilankymai B Konsultacijos

5.1.1.1 diagrama. Pagrindinés ligoninés apsilankymy ambulatoriniuose padaliniuose skaiciaus

dinamika 2013—-2017 m.

Ambulatoriniy paslaugy pagrindinéje Ligoningje skaiCius stabilizavosi ir lyginant su 2016
m. nebedid¢jo, taciau iSanalizavus duomenis matyti, keitési jy pobiidis. Labiausiai didéjo pradéty
teikti naujy dienos stacionaro paslaugy, ambulatorinés chirurgijos, dienos chirurgijos, brangiyjy
tyrimy, ambulatoriskai atliekamy hemodializés procediiry. Ambulatorinés II lygio specializuotos
asmens sveikatos prieziiiros paslaugos sumazéjo, taciau padaugéjo 11 lygio specializuoty asmens
sveikatos prieziiros paslaugy (5.1.1.2 diagrama). 8.4 proc. padidéjo gydytojy specialisty
konsultacijy, kai atlickami diagnostiniai ir/ar gydomieji veiksmai (iSpléstinés) konsultacijos.
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5.1.1.2 diagrama. Pagrindinés ligoninés 11 ir 1l lygio Kkonsultacijy skaiciaus dinamika
2013-2017 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2017 m. daugiausiai padidéjo konsultacijy skaicius pacientams atvykusiems i$ Vilniaus ir
kity ES valstybiy. Pacienty, atvykusiy i$ atskiry TLK regiony apsilankymy skaicius 2016-2017 m.
ir jy dinamika proc. pateikta 5.1.1.1 lenteléje.

5.1.1.1 lentelé. Pacienty is atskiry TLK regiony apsilankymy skaicius ir pokytis proc. 2016-2017
m.

2016 m. 2017 m. Pokytis, proc.
Kauno TLK 1038283 1013418 - 2,04
Klaipédos TLK 45646 45074 -1,24
Panevézio TLK 25477 25151 -1,28
Siauliy TLK 40800 40253 -1,34
Vilniaus TLK 56010 60084 +7,27
Kitos ES valstybés 2774 6359 + 130

2016 m. daugiausiai pacienty ambulatoriniuose skyriuose lankési i§ Kauno TLK
aptarnaujamo regiono — 85,1 (2016 m. — 86,11 proc.), rySkiau padaugéjo pacienty i§ Vilniaus TLK
aptarnaujamy regiony ir kity ES valstybiy. 5.1.1.3 diagrama pateikiami 2016 m. duomenys, o
5.1.1.4 diagramoje — 2017 m.
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| Kitos ES Valstybés

5.1.1.3 diagrama. Ambulatorinéms konsultacijoms atvykusiy pacienty pasiskirstymas pagal TLK 2016 m.

2017 m.

B Kauno TLK
Klaipédos TLK

B Panevézio TLK
Siauliy TLK

B Vilniaus TLK

B Kitos ES valstybes

5.1.1.4 diagrama. Ambulatorinéms konsultacijoms atvykusiy pacienty pasiskirstymas pagal TLK 2017 m.

5.1.1.1. Ambulatorinés pirminio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos prieziiiros skyrius teikia pirmines
ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas — nespecializuoty kvalifikuoty asmens
sveikatos  prieziiros paslaugy, teikiamy pagal Seimos gydytojo ir  bendrosios
praktikos/bendruomenés slaugytojo ir akuSerio medicinos normy reikalavimus ambulatorinéje
asmens sveikatos prieziliros jstaigoje, pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.

2017 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo prisirase 13733 Kauno miesto ir rajono
gyventojai. Nuo 2013 m. prisiraSiusiy pacienty skai¢ius yra gana stabilus ir nezymiai mazéjanti
dinamika atspindi bendra Lietuvos gyventojy skaic¢iaus mazéjimo dinamika.
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5.1.1.1.1 diagrama. Prisirasiusiy pacienty skaiciaus dinamika Seimos klinikoje 2013-2017 m.

Pacienty struktiiroje vyrauja darbingo amziaus pacientai tarp 18-49 mety amziaus, kurie
sudaro 42,8 proc. (2016 m. buvo 43,8 proc.) visy prisirasiusiyjy ir bendro pacienty skai¢iaus
mazéjimas per eile mety stebimas biitent Sitoje amZziaus grupéje. Vaikai sudaro 8,8 proc. visy
prisirasiusiyjy ir jy dalis nesikeicia.

Strukttiriniai pokyciai klinikoje leido plésti profilakting veikla: isteigtas vaiky
profilaktinés patikros kabinetas ir profilaktinis patikros kabinetas suaugusiems. I$pléstos
slaugytojy funkcijos savarankiskai ir sistemiSkai atliekant profilaktines patikras. Sudarytos salygos
visiems Kauno Kliniky darbuotojams skiepytis sezoninio gripo ir hepatito B vakcina bei vykdyti
profilaktines patikras dél darbo, net ir esant priraSytiems prie kitos pirmines asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas teikiancios jstaigos.

5.1.1.2 Ambulatorinés antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Ambulatorinés II ir III lygio specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos $iuo
metu teikiamos 16 padaliniy. Siekiant iSplésti ambulatoriniy paslaugy spektra, perkeliant kai
kurias stacionare teiktas paslaugas j ambulatoring grandj, mazinant stacionariniy lovy skaiéiy bei
siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, vykdoma stacionare dirbanciy gydytojy integracija i
ambulatoring grand;j. Integravus stacionaring ir ambulatoring veikla, pacientai gali lengviau patekti
pas aukstos kvalifikacijos specialistus, docentus, profesorius, konsultuojancius poliklinikoje, todél
sudaromos visos galimybés pacientams suteikti kokybiskas auk$c¢iausio lygio ambulatorines
paslaugas. Taciau tai taip pat lemia gana didelj skirtumg tarp trumpiausiai ir ilgiausiai esancio
termino, kada galima uZsiregistruoti pas kiekvienos specialybés gydytojus.

Siekiant padidinti Il ir 111 lygio ambulatoriniy specializuoty paslaugy priecinamuma, 2017
m. buvo isteigti papildomi gydytojy etatai Kardiologijos klinikoje, siekiant pagerinti iSpléstiniy
(su manipuliacijomis) III lygio konsultacijy skai¢iy. Specialistai aprupinti naujausia diagnostine
jranga tam, kad tas pats konsultuojantis gydytojas konsultacijos metu galéty atlikti ir papildoma
18tyrimg ir pacientas nebiity siunc¢iamas pas kitg specialistg. Dél Sios priezasties daugéjo iSpléstiniy
(su manipuliacijomis) konsultacijy skaiCius, kurias atlieka akiy ligy gydytojai, kardiologai,
urologai, nefrologai, gastroenterologai. Pradétas taikyti gydytojy papildomas skatinimas uz greita
(ta pacia dieng) pilng paciento iStyrimg, kad jis neturéty grizti papildomai konsultacijai.
Stengiamasi mazinti nereikalingy (tuo paciu ir neapmokamy) apsilankymy skai¢iy prie§ planinj
stacionarizavimg, atliekant visus reikalingus tyrimus ir prasant paciento, kad jis planiniam
stacionariniam gydymui atvykty su Seimos gydytojo siuntimu. Nuo 2017 m. vidurio papildomai
atskiry registratiiry darbuotojai pradé¢jo skambinti pacientams pasitikslinti, ar i§ anksto
uzsiregistraves pacientas tikrai atvyks numatytai specializuotai ambulatorinei konsultacijai ir
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i8siaiSkinus, kad paciento nebus, konsultacijai uzregistruoti kiti pacientai. Tai leido efektyviau
panaudoti iki 10 proc. ambulatorinéms konsultacijoms skirtg laika.

Padidéjo IIT lygio ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaiCius - suteikta 422123
(2016 m. - 402593). Il ir 1l lygio ambulatoriniy specializuoty konsultacijy dinamika pateikta
5.1.1.2.1 diagramoje. 2017 m. 23,5 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 76,5 proc. —
II lygio. III lygio konsultacijy skaicius padaugejo 4,8 proc., o II lygio konsultacijy skaicius
sumazéjo 9,3 proc. palyginti su 2016 m.

450000 402593 422123
400000 381686 387085 393784

350000
300000

250000

200000 176318 161840 156439 142873
o 129506
100000
50000
0

2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m.

W1l lygis mlll lygis

5.1.1.2.1 diagrama. Antrinio ir tretinio lygio konsultacijy dinamika 2013 — 2017 m.

2016 m. gruodzio mén. paskutinei dienai ilgiausios eilés (daugiau kaip 25 dienos) buvo
registruojantis kardiologo, reumatologo, urologo ir ortopedo traumatologo konsultacijoms.
Registruojantis kity gydytojy specialisty konsultacijoms laukimo eil¢ buvo trumpesné kaip 25
dienos. Pacienty antrinio ir tretinio lygio ambulatoriniy specializuoty konsultacijy laukimo eiliy
2015 ir 2016 m. gruodzio 31 d. pateikta 5.1.1.2.1 lenteléje. Lyginant 2016 m. ir 2015 m. buvusias
eiles, specialisty eilés sutrumpéjo, nors endodontologo, urologo, vaiky pulmonologo bei ortopedo
traumatologo pailgéjo.

5.1.1.2.1 lentelé. Specializuoty Il ir III lygio ambulatoriniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
prieinamumas.

Trumpiausia Trumpiausia
konsultacijos konsultacijos
Gydytojo specialisto profesinés kvalifikacijos pavadinimas laukimo trukmé laukimo trukmé
(dienomis) (dienomis)

2016-12-31) 2017-12-31)
Abdominalinés chirurgijos gydytojo 07 0-14
Akuseris ginekologas 15-25 15-30
Alergologas ir klinikinis imunologas 0-7 0-14
Anesteziologas reanimatologas (ir skausmo gydymas) 0-7 0-14
Burnos chirurgas 0-7 0-14
Chirurgas 0-7 0-14
Darbo medicinos gydytojas 0-7 0-14
Dermatovenerologas 8-14 0-14
Dietologo - 0-14
Endodontologas 15-25 15-30
Echoskopuotojas 0-7 0-14
Endoskopuotojas 0-7 0-14
Endokrinologas 15-25 0-14
Ftiziatras 0-7 0-14
Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo 0-7 0-14
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Gastroenterologas 15-25 15-30
Genetikas 0-7 0-7
Hematologas 15-25 0-14
Koloproktologo 0-7 0-14
Kardiologas 26-59 15-30
Kraujagysliy chirurgas 15-25 31 ir daugiau
Nefrologas 15-25 31 ir daugiau
Neonatologas 0-7 0-14
Neurochirurgas suaugusiy 0-7 0-14
Neurologas suaugusiy 15-25 15-30
Odontologas ortopedas 0-7 0-14
Oftalmologo 0-7 0-14
Onkologo chemoterapeuto 0-7 15-30
Onkologo radioterapeuto 0-7 0-14
Ortodontas odontologas 15-25 15-30
Ortopedas traumatologas 26-59 15-30
Otorinolaringologo 0-7 0-14
Periodontologas 8-14 15-30
Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojo 15-25 0-14
Psichiatras suaugusiy 0-7 0-14
Pulmonologas 0-7 15-30
Radiologo 0-7 0-14
Reumatologas 26-59 15-30
Urologas 26-59 0-14
Vaiky alergologas 0-7 0-14
Vaiky chirurgo 0-7 0-14
Vaiky endokrinologas 8-14 0-14
Vaiky gastroenterologas 8-14 0-14
Vaiky hematologas 0-7 0-14
Vaiky ir paaugliy psichiatras 8-14 0-14
Vaiky kardiologas 8-14 0-14
Vaiky ligy gydytojas 0-7 0-14
Vaiky nefrologas 15-25 0-14
Vaiky neurochirurgas 0-7 0-14
Vaiky neurologas 0-7 0-14
Vaiky odontologas 8-14 15-30
Vaiky oftalmologas 8-14 15-30
Vaiky ausy, nosies, gerklés 0-7 15-30
Vaiky ortopedas traumatologas 0-7 0-14
Vaiky pulmonologas 15-25 0-14
Vaiky urologas 0-7 0-14
Veido ir zandikauliy chirurgas 0-7 15-30

Zenkliis poky¢iai teikiant ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas vyko dél
elektroninés e-sveikatos sistemos diegimo ligoningje. Per 2017 m. jau visi ambulatoriniai
padaliniai naudojasi ir duomenis suveda ] ligoninés jnformacinés sistemos duomeny bazg —
ligoninés informacinés sistemos naudojimas did¢jo keliais kartais, taciau tam reikéjo papildomy
personalo darbo laiko sgnaudy.
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5.1.2. Dienos paslaugos

Kauno klinikose pleCiamos visy kategorijy dienos paslaugos: dienos stacionaro,
ambulatorinés chirurgijos ir dienos chirurgijos.

5.1.2.1 lentelé. Dienos stacionaro paslaugy skaicius ir pokytis 2014—2017 m.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 Pokuytis,
Dienos stacionaro paslaugos m. m. m. m. proc.
Spindulinés terapijos 18962 | 19780 | 20582 | 18802 - 8,65
Odos ir veneriniy ligy 3031 | 3726 | 3528 | 4222 +19,67
Anesteziologijos klinikos Skausmo poskyrio | 2364 | 3203 | 3491 | 4075 +16,73
Akiy ligy 1892 | 2046 | 3318 | 5746 +73,18
Vaiky onkohematologijos 44 292 429 291 -32,17
Vaiky ir paaugliy psichiatrijos 131 | 1134 | 902 | 1102 +22,17
Intervencinés kardiologijos - 348 1398 | 1670 +19,46
A|ergo|0g”05 - 369 867 1535 + 77,05
Vidaus ligos - - - 258 -
Vaiky raidos sutrikimy ankstyvoji - - - 9 -
reabilitacija
VISO: | 47261 | 51712 | 55448 | 58352 +5,24

Dienos stacionaro paslaugy plétra atspindi Siuolaikines tendencijas — suteikti pacientui
galimybe pilnavertiskai gyventi sergant létine liga, neatitrikti nuo jprastinés veiklos. Onkologiniy
paslaugy pokyciai atspindi bendras tendencijas Lietuvoje, nors Kauno klinikos ir iSlieka
daugiausiai $iy paslaugy teikianti jstaiga Lietuvoje. Zenkliai daugéjo teikty kity dienos stacionaro
paslaugy — odos ir veneriniy ligy, skausmo gydymo paslaugy, intervencineés kardiologijos bei
alergologijos, taip pat 2017 m. pradétos teikti naujos vidaus ligy ir vaiky raidos sutrikimy
ankstyvos reabilitacijos dienos stacionaro paslaugos.

Vertinant chirurginiy paslaugy pokycius, ryskéja chirurgijos paslaugy mazéjimo
tendencijos visoje Lietuvoje: dél tobuléjanéiy gydymo biidy ir procediry, padedanciy isvengti
operacijos. Kauno klinikos siekia, kad dienos chirurgijos paslaugy skaiCius ir prieinamumas
Lietuvos gyventojams didéty. 5.1.2.1 ir 5.1.2.2 diagramose pateikti ambulatorinés ir dienos
chirurgijos paslaugy poky¢iai 2014-2017 m.

4000 3655 3550

3500 3200 5975 3031 Joa2 3151 3079
3000
2500
2000
1500
1000
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2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

o

B Apsilankymai B Konsultacijos

5.1.2.1 diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 2014 — 2017 m.
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5.1.2.2 diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2013 — 2017 metais.

2017 m. pasikeitus dienos ir ambulatorinés chirurgijos paslaugy klasifikacijai, sumazéjo
dienos chirurgijos, bet padaugéjo ambulatorinés chirurgijos paslaugy, nes dalis veido ir
zandikauliy chirurginiy intervencijy teikiamos ne kaip dienos, bet kaip ambulatorinés chirurgijos
paslaugos. Bendras $iy paslaugy skaicius beveik nepasikeité. Taip pat pusé visy dienos chirurgijos
paslaugy buvo 1 dienos paslauga.

5.1.3. Profilaktikos ir prevenciniy programy vykdymas

Profilaktinés programos Kauno klinikose vykdomos bendradarbiaujant visiems
klinikiniams padaliniams su Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba.

Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy jstaigy veiklos finansiniy
rezultaty vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy tvarkos aprasu, vertinant vieSyjy jstaigy,
teikianciy ir pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklag nuo 2016 m.
vertinamas jstaigos dalyvavimo jgyvendinant Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
1éSomis finansuojamas atitinkamy ligy (gimdos kaklelio vézio, kriities vézio, storosios Zarnos
veézio, prieSines liaukos véZio ir Sirdies kraujagysliy ligy prevenciniy priemoniy, atrankinés
patikros, ankstyvosios diagnostikos programy mastas.

Kauno klinikose 2017 m. teikty papildomai apmokamy prevenciniy programy paslaugos
(Ientelé 5.1.4.1) ir visy ligy programy rodikliai pateikti 5.1.4.2 lenteléje. Lyginant su 2016 m.
profilaktiniy programy vykdymo rezultatai yra prastesni, taCiau tai paaiSkinama, kad prie§ tai 2
metus programos buvo vykdomos labai aktyviai, o po patikrinimo, pakartotinai pacientai gali buti
tikrinami tik po 2 ar 3 mety, priklausomai nuo programos apraso ir tokio didelio paslaugy
didéjimo nebegali biiti.
5.1.4.1 lentelé. Pacienty informavimo dél profilaktiniy programy vykdymo paslaugy dinamika
2013-2017 m.

Profilaktinés patikros programa 2013 | 2014 2015 | 2016 2017

Gimdos kaklelio vézio (informuoty pacienéiy sk.) 543 1546 2067 2643 2444
Gimdos kaklelio vézio (atlikty OCT sk.) 174 398 511 741 402
Kruties vézio (atlikty mamografiny tyrimy sk.) 503 645 528 854 657
Storosios zarnos vézio (atlikty iFOB testy sk.) 1416 969 1766 741
Prostatos vézio (atlikty PSA testy sk.) 347 530 241
$irdies ir kraujagysliy ligy (suteikty rizikos sirgti
SKL ligomis jvertinimo paslaugy sk.) 1090 530 1060
|| 553 7137 5545
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5.1.4.2 lentelé. Profilaktiniy programy vykdymo Kauno klinikose mastas 2017 m.

VLK nustatyta siektina Kauno Klinikose pasitikrinusiuy LR SAM ministro nustatytas
profilaktiskai patikrinti asmeny asmeny dalis, proc. rodiklis ir jo jvykdymas, proc.
dalis, proc.
Priesinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
25,9 | 15,21 | 58,7

Asmeny priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy
finansavimo programa

38,8 ‘ 34,78 ‘ 89,6
Gimdos kaklelio piktybiniu naviky prevenciniy priemoniy apmokamy i§ PSDF 1é§y programa
15,3 | 10,48 | 68,5
Atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio finansavimo programa
23,4 | 24,39 | 104,2
Storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos finansavimo programa
24 | 15,44 | 64,3

5.1.5. Apibendrinimas

2017 m. pacienty bendras ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy skai¢ius nezymiai
mazejo, taciau vyko kokybiniai pokyciai, siekiant Sias paslaugas teikti efektyviau. Siekta maZinti
apsilankymy skaiciy ir daugiau paslaugy suteikti vieno paciento apsilankymo metu.

Pasiekta rySkesnio ambulatoriniy paslaugy, ypac II ir III lygio specializuoty konsultacijy
laukimo eiliy mazéjimo.

Aktyvus personalo dalyvavimas diegiant naujg Ligoninés informacing ir e-Sveikatos
sistemas, visi ambulatoriniy paslaugy medicininiai jrasai visuose padaliniuose atlickami Ligoninés
elektroningje informacinéje sistemoje.

Teikiamy dienos stacionaro paslaugy skaicius didéja. 2017 m. pradétos teikti naujos
vidaus ligy (biologiniy vaisty skyrimas) ir vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2017 m. daugiausia padidéjo konsultacijy skaifius pacientams, atvykusiems i§ Vilniaus
TLK aptarnaujamy Lietuvos rajony ir kity ES Saliy.

5.1.6. Siekiniai 2018 m.

e Nuolatin¢ laukimo eiliy ambulatorinéms konsultacijoms stebésena (monitoravimas) ir
tolimesniy veiksmy dél eiliy mazinimo planavimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus laukimo
eiliy ambulatorinéms konsultacijoms reikalavimus.

e Aktyvus personalo dalyvavimas diegiant naujg Ligoninés informacing ir e-sveikatos
sistemas, siekiant, kad darbuotojai naudotysi sistemos teikiamos funkcijomis.

e Ambulatoriniy paslaugy infrastruktiiros plétra — jvykdyti 2017 m. nutraukta konkursg ir
pradéti naujo ambulatorinio diagnostikos centro statyba.
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5.2. Stacionaro veikla

2017 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos buvo teikiamos 28 profilinése klinikose (39 stacionaro skyriai, 9 intensyviosios
terapijos skyriai) bei Kauno kliniky filialuose: Onkologijos ligoniné¢je, Romainiy tuberkuliozés
ligoninéje, Kulautuvos reabilitacijos ligoningje ir Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis®.

Bendras stacionariniy lovy fondas 2017 m. buvo 2246 lovos. Tesiant skyriy reorganizacija
mazéja stacionariniy lovy skaicius, geréja lovos panaudojimo rodikliai. Lovy skai¢iaus dinamika,
lovos funkcionavimas ir Kiti pagrindiniai 2013 — 2017 m. stacionarinés veiklos rodikliai
pateikiami 5.2.1 — 5.2.4 diagramose.
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5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.
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5.2.2 diagrama. Kauno kliniky lovos funkcionavimo rodiklio dinamika 2013 — 2017 m.
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5.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika 2012 — 2017 m. Kauno klinikose
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5.2.4 diagrama. Kauno kliniky lovos uzimtumo dinamika 2013 — 2017 m.

Mazéjant lovy skaiCiui Ligoninéje ir plétojant dienos stacionaro ir dienos chirurgijos
paslaugas, miisy ligoninés stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo apie 0,5 proc. ir buvo
93652. Sie pokygiai atitinka bendrg valstybés politika — mazinti stacionarines paslaugas bei didinti
dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty
dinamika 2013 m. — 2017 m. pateikta 5.2.5 diagramoje, o stacionaro pacienty pasiskirstymas
pateikiamas 5.2.6 diagramoje.
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5.2.5 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2013-2017 m.
(kartu su filialais).
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B Pagrindiné ligoniné 90,98 %

B Onkologijos ligoniné 6,10 %

Klautuvos (VirsuZziglio)
reabilitacijos ligoniné 1,89 %

B Romainiy tuberkuliozés
ligoniné 0,47 %

Lopselis 0,56 %

5.2.6 diagrama. 2017 m. pacienty pasiskirstymas Kauno klinikose.

Siuolaiking diagnostika Kauno klinikose uztikrina moderni diagnostinés jrangos bazé.
Brangios diagnostinés jrangos saraSas pateikiamas 5.3.3 skyriuje. Sudétingos diagnostinés jrangos
koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy tarnyby bei specialisty darbas bei
multidisciplininis poZzitris | paciento iStyrimg ir gydyma, leidzia uztikrinti auks$tg stacionariniy
paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais gristos medicinos praktikos principus. Sia
galimybe naudojasi pacientai i§ visos Lietuvos. Pacienty, gydyty Kauno klinikose 2017 m.
spektras pagal aptarnaujamo regiono TLK, pateikiamas 5.2.7 diagramoje.

= Kauno TLK

= Vilniaus TLK
Klaipédos TLK

= Siauliy TLK

Panevézio TLK

5.2.7 diagrama. 2017 m. stacionare gydyty pacienty procentinis pasiskirstymas pagal TLK (proc.)
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5.2.1. Skubioji ir baitinoji pagalba

Biitinosios pagalbos poreikis kiekvienais metais iSlieka augantis — tai salygoja senstanti
visuomene, geriau gydomos létinés ligos bei isliekantis didelis traumy skaicius Salyje.

Kauno klinikos — vienintelé stacionariné¢ ASP] regione, kurioje 24 val./para:

1. Konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai;

2. Atliekami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai;

3. Atliekamos intervencinés radiologinés procediiros;

4. Atliekamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno Klinikose skubiai pagalbai teikti skirti 90 gydytojy postai, kurie dirba 24 val./para
(61 jvairiy sri¢iy specialisty, 25 rezidentiniai postai ir 4 misris postai), o taip pat 10 operaciniy,
kuriose atlickamos skubios operacijos bei 2 intervencinés radiologijos operacings.

m B{tinoji pagalba

= Planiné pagalba

5.2.1.1 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose 2017 m.

Biitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas naujame Traumy ir skubios
pagalbos centre — Cia veikian¢iuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek
vaikams, tiek suaugusiems. Per parg vidutiniSkai dél bitinosios pagalbos kreipiasi 255 pacientai
(171 suaugusieji ir 84 vaikai). Viso 2017 m. | Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy kreipési
93088 pacientai (62467 suaugusieji ir 30621 vaikai). Bendras pacienty skaicius, kuriems
reikalinga butinoji pagalba, i§ esmés iSliko tame paciame lygyje, taCiau skirtingose amziaus
grupése stebimas didéjantis suaugusiy ir maz¢jantis vaiky biitinosios pagalbos poreikis. Skubios
pagalbos skyriuose didéjantis stebéjimo paslaugy kiekis sudaré salygas iSlaikyti maza
hospitalizuoty j Kauno klinikas pacienty skaic¢iy, kuris lyginant su 2016 m. sumazéjo 1,2 proc. ir
sieké 20, taip pat 5 procentais sumazéjo pervezamy j kitas gydymo jstaigas pacienty dalis. Skubios
pagalbos apimtys ir jy dinamika pateikiama 5.2.1.2 —5.2.1.5 diagramose.
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5.2.1.2 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus
dinamika 2013 — 2017 m.

m Savarankiskai

= GMP

5.2.1.3 diagrama. Pacienty patekimo keliai j Priéemimo — skubios pagalbos skyrius dél biitinosios
pagalbos 2017 m.

® Stacionarizuota j KK

Perveztaj kitas
ligonines

5.2.1.4 diagrama. Pacienty gydymo iseitys teikiant bitingjg pagalbg Priemimo-skubios pagalbos
skyriuose 2017 m.
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5.2.1.5 diagrama. Stebéjimo paslaugy dinamika Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriuose
2013 - 2017 m.

2017 m. pasikeitus biitinosios pagalbos finansavimo tvarkai, Kauno klinikos biitinosios
pagalbos paslaugy suteiké 2 kartus daugiau, nei buvo nustatyta sutartyse su TLK, ir pajamos sieké
557 940 eury. Kartu su steb&jimo paslauga bendros pajamos uZz suteiktas bitinosios pagalbos
paslaugas 2017 m. sudaré 1 418 596 eur.
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5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionaro veikla
2017 m. pagrindingje Ligoninéje buvo 1743 stacionarinés lovos. Lyginant su prag¢jusiais
metais, stacionariniy lovy skaic¢ius sumazéjo 15 lovy (0,85 proc.). 2017 m. pagrindinés ligoninés
stacionare hospitalizuota 85206 pacientai, lyginant su 2016 m pacienty skai¢ius sumazéjo 0,7

proc. Pagrindinés Ligoninés lovy skaiciaus ir hospitalizuoty pacienty skaiciaus dinamika 2013 —
2017 m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2 diagramose.
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5.2.2.1 diagrama. Pacienty skaiciaus kitimas 2013-2017 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2013-2017 m.
2017 m. vidutiné gydymo trukmé i$liko panasi ir buvo 6,04 dienos (2016 m. buvo 6,00

dienos). Lietuvos sveikatos sistemos siektina vidutiné gydymo stacionare trukmé — iki 7 dieny
(5.2.2.3 diagrama).

31



10

9,5 9,2 00 93 9,2 93
v —
9
8,5
8
. =@==Kauno klinikos ==@==|ietuvos stacionarai
7
6,26 6,25 6,26
6,5 ’ ’ ! 6,09
6 == —
5,5
5
2012 2013 2014 2015 2016 2017

5.2.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2013-2017 m. Kauno
klinikose ir bendro pobiidzio Lietuvos stacionarinés ASP].

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073
,Deél asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezifiros
paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraSy patvirtinimo*, vertinta atskiry
ligy vidutiné gydymo trukmé (5.2.2.1 lentel¢). Vidutiné gydymo trukmé po klubo ir kelio sgnariy
endoprotezavimo operacijy nuosekliai trumpéja: po pirminio klubo sanario endoprotezavimo 2017
m. sutrumpéjo 10,6 proc.ir sieké 5,99 dienas, o po pirminio kelio sgnario endoprotezavimo sieké
5,45 dienas.

5.2.2.1. lentelé. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (dienomis).

Kokybinio rodiklio pavadinimas 2013 2014 2015 2016 2017

Bendra vidutiné gydymo trukmé (VGT) 6,25 6,26 6,09 6,00 6,04

VGT po pirminio klubo sanario 8,14 7.46 6.7 6.70 5.99
endoprotezavimo

VGT po pirminio kelio sgnario

. 8,35 7,57 6,12 5,79 5,45
endoprotezavimo

Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis Kauno klinikose dinamikoje didéjantis ir 2017 m.
buvo 49,02 (2016 m. — 48,85). Sio skaiciaus didéjimas rodo efektyvy lovy fondo naudojimag
(5.2.2.4 diagrama).
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5.2.2.4 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2013-2017 m.
Pagrindinés Ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis lyginant su

2016 m. padid¢jo 0,9 proc. ir 2017 m. buvo 296,11. Lovos uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.2.5
diagramoje.
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5.2.2.5 diagrama. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2013—-2017 m.

LetaliSkumas 2017 m. sumazéjo lyginant su 2016 m. ir buvo 1,52 proc. (2016 m. sieké 1,68
proc.) (5.2.2.6 diagrama). Nors misy ligoningje gydomi sunkiausiy bukliy pacientai i§ visos
Lietuvos, $is rodiklis iSlicka Zemas. 2016 m. bendro pobiidzio ligoniniy letaliSkumo rodiklis
Lietuvoje buvo — 2,10 proc. (stacionaro letaliskumas be slaugos lovy), Lietuvos Higienos
institutas 2017 m. Sio rodiklio dar néra pateikes.
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5.2.2.6 diagrama. Hospitalinio letaliSkumo dinamika 2013-2017 m. (proc.)

34



5.2.3. AkuSerija

Kauno klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2017 m. buvo 3346 gimdymai, tai net
259 gimdymais daugiau, lyginant su 2016 m.

2017 m. 13,5 procentai jy buvo prieslaikiniai gimdymai (2016 m. — 14,6 proc.), o 27,3
proc. (2016 m. — 26,39 proc.) buvo atliktos operacijos. Prieslaikiniy gimdymy ir cezario pjavio
operacija uzbaigty gimdymy skaicius yra gana stabilus ir mazai kinta lyginant su praéjusiy keleriy
mety duomenimis.

I§ viso 2017-aisiais gimé 3443 naujagimiai, i§ jy 128 dvyniy poros, 3 tryniai. Pastebima
gimdanciy dvynius augimo tendencija.
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M |5 viso gimdymy M Cezario pjuvio operacijy Prieslaikiniy gimdymy

5.2.3.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2013-2017 m.
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5.2.4. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindinéje Ligoningje teikiamos 19-0je
chirurginio profilio skyriy, kuriuose yra 76 operacinés. Bitingsias paslaugas uztikrina 11
operaciniy, kurios veikia 24/7 rezimu.

2017 m. Kauno kliniky stacionare atliktos 61046 operacijos, lyginant su 2016 m. operacijy
kiekis padaugéjo 2,4 proc. (daugiau 1401 operacija). Beveik pusé jy yra didziosios operacijos.
Daugg¢ja ir dienos chirurgijos operacijy: 2017 m jy buvo atlikta 17 576, lyginant su 2016 m.
padauggéjo 6,2 proc. Taip pat ligoninéje atlieckama vis daugiau procediiry, kuriy metu atlieckama
anestezija. Per 2017 m. buvo atlikta 47971 anestezija, lyginant su 2016 m. anestezijy skaicius
iSaugo 3,2 proc. (2016 m. buvo 46481). 5.2.4.1 diagramoje pateikiama operacijy skaiciaus
dinamika 2013 m. — 2017 m., 0 5.2.4.2 — didziyjy operacijy dalis.
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I Stacionare atlikty operacijy sk. ==8==Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.4.1 diagrama. Kauno kliniky stacionare atlikty operacijy bei dienos chirurgijos operacijy
skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.

= DidZiosios operacijos

= MaZosios operacjos

5.2.4.2 diagrama. Didziyjy ir mazyjy operacijy santykis 2017 m. Kauno kliniky stacionare

Kauno klinikos — regiono S$irdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. 2017 metais Kauno
kliniky Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pradéjo veikti moderni hibridiné
operaciné. Joje atliktas perkateterinis Cardiovalve tipo biologinio mitralinio voZztuvo
implantavimas — pirma pasaulyje tokio tipo operacija.
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2017 m. buvo atliktos 1428 kraujagysliy operacijos (lyginant su 2016 m., kraujagysliy
operacijy sumazéjo 4,17 proc.) ir 1000 Sirdies operacijy su DKA (lyginant su 2016 m. operacijy su
DKA sumaz¢jo 2,44 proc.). 5.2.4.3 diagramoje pateikiami kraujagysliy ir Sirdies operacijy
skaiciaus pokyc¢iai 2013 m. — 2017 m.
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5.2.4.3 diagrama. Kraujagysliy ir sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2013—-2017 m.

Kauno klinikose prasidéjo Lietuvos neurochirurgijos istorija. Sukaupta didelé patirtis,
specialisty kompetencija bei turima moderni jranga 1émé, jog Kauno kliniky Neurochirurgijos
centras priimtas ] EUROCAN referentinj tinklag Neuroonkologiniy pacienty potinklj. Analizuojant
ir vertinant neurochirurginiy operacijy skai¢iy (5.2.4.4 diagrama), pastebima, kad 2017 m.,
palyginti su ankstesniais metais neurochirurginiy operacijy skaicius i§ esmés nekito.
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5.2.4.4 diagrama. Didziyjy ir mazyjy Neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.

Kauno Klinikose atliekamos sudétingiausios ne tik kraujagysliy ir Sirdies chirurgijos,
neurochirurgijos, bet ir kity chirurgijos sri¢iy operacijos. Pirmojoje Baltijos Salyse modernioje
integruotoje Ausy, nosies ir gerklés ligy operacingje atlikta daugiau nei 100 sudétingy
mikrochirurginiy kaukolés pamato operacijy panaudojant navigacijg bei CO2 lazerj. Chirurgijos
klinikoje pradétos naujos endoskopinés transaksiliarinés skydliaukés operacijos be pjiivio kakle.
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Akiy ligy klinikoje stebimas mazéjantis stacionariniy operacijy skai¢ius, taciau 2017 m. atnaujinta
diagnostine ir gydomoji medicininé jranga Akiy ligy klinikoje salygoja ambulatoriniy operacijy ir
intravitrealiniy injekcijy skaicius, o tuo paciu ir bendro chirurginiy intervencijy skaicius did¢jima.
Atskirose profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciai pateikiami 5.2.4.5 diagramoje.
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5.2.4.5 diagrama. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2015 — 2017 m.

Kauno Kklinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.4.7 diagramoje
analizuojant vaikams atlikty operacijy skaiciaus poky¢ius 2013 m. — 2017 m., pastebima, kad 2017
m. atlikty operacijy ir intervencijy skaicius padidéjo 1,97 proc. lyginant su 2016 m.
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5.2.4.6 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaiciaus 2013-2017 m.
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Kauno klinikose operuojami ir naujagimiai. Viso operuota 127 naujagimiai, 78 i$ jy
operavo vaiky chirurgai, 34 vaiky neurochirurgai, kitus — kardiochirurgai, okulistai. Lyginant su
2016 m. atlikta 18,7 proc. daugiau naujagimiy operacijy (+20 operacijy)

Vertinant vaikams atliktas operacija pagal jy sudétinguma, pastebima, kad 2017 m.
palyginti su 2016 m. mazyjy operacijy skai¢ius sumazéjo nuo 1956 operacijy 2016 iki 1872
operacijy 2017 m., t. y. 2016 m. mazyjy operacijy buvo atlikta 4,29,16 proc. maziau nei 2016 m.
Didziyjy operacijy skai¢ius 2017 m. padidéjo 12,26 proc. palyginti su 2016 m.: 2017 m. didziyjy
operacijy buvo atlikta 1337, 0 2016 m. — 1191 (5.2.4.7 diagrama).
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5.2.4.7 diagrama. Vaiky operacijy struktira pagal sudétingumgq ir jy dinamika 2013-2017 m.

Ortopedijos traumatologijos klinikoje atliekamos sudétingos jvairiy sriciy rekonstrukcinés
operacijos, sgnariy artroskopinés operacijos, gydomi sunkias traumas patyr¢ pacientai i$ visos
Lietuvos. 2017 m. Sioje klinikoje buvo atliktos 5215 operacijy, lyginant su 2016 m. bendras
operacijy skaiCius sumazéjo 6,4 proc., taciau 6,2 proc. padaugéjo endoprotezavimo operacijy,
kuriy 2017 m. buvo atlikta 1441 (2016 m. — 1357). Pagrindiniy operacijy skaiciaus dinamika
pateikiama 5.2.4.9 diagramoje, kur i8ryskéjo kelios tendencijos:

1. Beveik 2 kartus padaugéjo kelio endoprotezavimo operacijy;

2. Reviziniy implantuoty sgnariy operacijy pacientams, kuriems pirminés operacijos buvo
atliktos kitose regioninése ligoninése, sumazéjo 36,6 proc.;

ISlieka didelis sudétingy artoskopiniy rekonstrukciniy operacijy skaiius, kuriy metu
naudojami brangilis implantai ir priemonés. 2017 m. pradétos atlikti naujos peties sanario
artroskopinés rekonstrukcinés operacijos su donorinémis membranomis ir donoriniu kaulo bloku.
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5.2.4.8 diagrama. Keliy ir klubo sgnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy
dinamika 2013 — 2017 m.

2017 m. jdiegta Kauno kliniky operaciniy uzimtumo elektroniné sistema, Kkuria
registruojamos visos Kauno klinikose vykstancios operacijos, jy trukmé bei stebimas operaciniy
uzimtumas. Per 2017 m. visos chirurgines operacijas atliekancios klinikos prisijungé prie Sios
programos vykdymo. 2018 m. visi operaciniy uzimtumo duomenys bus stebimi ir vertinami
naujaja programa. Pirmieji operaciniy uzimtumo rezultatai atsiskleide jau 2017 m. rudenj, po kuriy
buvo vykdomi susitikimai su chirurgines operacijas atlickanc¢iy kliniky vadovais, siekiant bendro
duomeny registravimo ir vertinimo supratimo bei darbo su sistema skaidrumo. Kiekvieng ménesj
operaciniy uzimtumo duomenys vertinami ir pateikiami vieSai, taip pat stebimas operaciniy
personalo darbo uZimtumas, siekiama tolygaus darbo pasiskirstymo ir rodikliy geréjimo.
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5.2.5. Intervencinés radiologinés procediiros

2017 m. toliau augo intervenciniy radiologijos procediiry apimtys. 2017 m. atliktos 4552
procediiros. IS jy: 3138 diagnostinés ir 1414 gydomyjy. Lyginant su 2016 m. procediiry skaicius
padidéjo beveik 9 proc. Daugiau atlikta visy be iSimties intervencijy ir pagal darbo apimtis
Intervencinés radiologijos skyrius islieka didziausiu intervencinés radiologijos centru ne tik
Lietuvoje, bet ir visose Baltijos Salyse. Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry skaiciai
pateikiami 5.2.5.1 diagramoje.
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5.2.5.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry dinamika 2013-2017 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procediry skaiciai pateikiami 5.2.5.2 ir 5.2.5.3
diagramose.
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5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy procediiry
dinamika 2013-2017 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje dazniausiai atliekamos procediiros ir jy

dinamika 2013-2017 m.

Didziausias progresas intervencinés radiologijos srityje siejamas su intervencine
onkologija ir dar labiau iSplétotu endovaskuliniu Gimaus iSeminio insulto gydymu. Stebimas
kasmetinis timaus iSeminio insulto perkutaniniy trombektomijy skai¢iaus augimas.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems Uminiais iSemijos sindromais — nestabiligja kriitinés angina ir Gminiu
miokardo infarktu.

2017 m. atliktos 9048 proceddros, i§ kuriy 2849 buvo gydomosios. 2017 m. buvo atlikta
6275 vainikiniy arterijy angiografijos (2016 m. — 5988), t. y. 4,7 proc. daugiau nei 2016 m.
Dauguma procediry atlickama per a.radialis prieiga — 88 proc. (2016 m. 83 proc.). 5.2.5.4
diagramoje pateikiama vainikiniy arterijy angiografijos tyrimy dinamika 2013-2017 m.

Daugg¢ja dienos angiografijos paslaugy, teikiamy kardiologijos klinikoje. 2017 m. atlikta:
VAA-1358 (tai sudaro 21,6 proc. visy VAA) ir PVAI- 300 (10,5 proc. visy PVAI). Lyginant su
2016 m. Kardiologijos intervencinés radiologijos dienos stacionare buvo atlikta 16,2 proc. daugiau
VAA ir 22,4 proc. daugiau PVAL.
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5.2.5.4 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy dinamika 2013-2017 m.

Daugéja vainikiniy arterijy angioplastikos procediry, kuriy metu ] arterijas
implantuojami jvairtis — specialiais vaistais padengti ir nepadengti — stentai. 2013 m. — 2017 m.
PVALI skaicius didéjo 20 proc., stenty panaudojimas didéjo 19 proc., o vaistais dengty stenty
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panaudojimas augo 12,2 proc. Zenkliai daugiau atlikta sudétingy intervenciniy — TAVI procediiry

(2017 m. Atlikta 16, 0 2016 m. buvo 2 procediiros).
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5.2.5.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
dinamika 2013-2017 m.
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5.2.6. Onkologija

Kauno Klinikos yra daugiadalykinis universitetinis onkologijos centras. Onkologija
vystoma pagal iSsivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla,
mokyma ir kliniking praktika. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims
vystyti — nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei
paliatyviosios pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy
diagnostikai ir gydymui. Kasmet Lietuvoje diagnozuojama per 18000 naujy vézio atvejy, daugiau
nei trecdalis nustatoma Kauno klinikose.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 24 profilinés klinikos i§ 38. Darbas
organizuojamas daugiadalykiniy komandy principu, sutelkiant aukstos kvalifikacijos specialistus
kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Vykdant Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015 m. birzelio 23 d. jsakymg Nr. V-644 dé¢l multidisciplininiy konsiliumy,
sudarytos ir darbg vykdé virSkinamojo trakto naviky, kriities, urogenitalinés sistemos, plauciy
naviky, onkoginekologiniy ligy, onkohematologiniy ligy, neuroonkologiniy ligy, odos, galvos ir
kaklo naviky bei vaiky onkohematologiniy ligy multidisciplininés komandos.

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaicius stabilizavosi. 2017 m.
Onkologijos skyriuje buvo gydyti 2571 pacientas. Norint pagerinti sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybe ir prieinamuma, tobulinamas stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy santykis, t. y.
plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos ir vystoma ambulatoriné spinduliné
terapija.
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5.2.6.1 diagrama. Onkologijos skyriuje gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2013 — 2017 m.

Spindulinés terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia naujus gydymo
metodus, jgyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediros: 3D ir 4D konforminé
spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided radiotherapy, IGRT),
moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated radiotherapy, IMRT),
intrakranialiné bei ekstrakranialiné stercotaksiné radiochirurgija. Galvos-kaklo, plauciy vézio
naviky spindulinei terapijos planavimui panaudojama diagnostiné PET-KT informacija. Naujos
spindulinés terapijos technologijos jgalina tiksliau apS$vitinti navika, realizuoti zenkliai didesnes
jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky audiniy apsvita. Pacienty, kuriems
taikomos sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos, skaiCius didéja ir sudaro apie 25
proc. visy Svitinamy pacienty. 2017 m. iSorine spinduline terapija stacionare ir ambulatoriskai
buvo gydyti 1382 pacientai (2016 m. — 1487 pacientai). ]diegiant ypatingai sudétingas
technologijas, vienam pacientui sutelkiama daug daugiau resursy — tiek aparatiiros, tiek personalo
prasme.
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2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos rémuose 2017
metais paruoStas ir pradétas jgyvendinti projektas ,,Onkologiniy ligy spindulinio gydymo
infrastrukttiros tobulinimas LSMUL Kauno Klinikose®. Atnaujinus brachiterapijos jrangg 2017 m.
atliktos 427 didelés dozés galios brachiterapijos procediiros 153 pacientams (2016 m. 129
pacientams — 366 procediiros).
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5.2.6.2 diagrama. [Sorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2013 — 2017 m.

2017 m. buvo toliau s¢kmingai tgsiamas 2015 m. jdiegtas gydymo metodas — autologiné
kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacija. Vykdant Kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijos projekta, Kauno klinikose dirba garsus hematologas profesorius Dietger
Niederwieser, kuris vadovauja Onkologijos ir hematologijos padaliniui Leipzigo universitete. Tai
yra milziniSka patirtis ir nauda, vystant onkohematologija Kauno klinikose.

Be konservatyviosios onkologinés pagalbos, Kauno klinikose atliekamos jvairiy sriciy
onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy dinamika pateikiama 5.2.6.3 diagramoje.
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5.2.6.3 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.
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5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruoSianti asmens sveikatos prieziiiros
istaiga Lietuvoje. 2017 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 34 potencialtis donorai, kuriy
17 tapo efektyviais, i$ jy 9 - multiorganiniai. Lyginant su 2016 m. potencialiy ir efektyviy donory
skai¢ius sumazgjes, taCiau tokia tendencija stebima visoje Lietuvoje. Kauno klinikose pusé visy
potencialiy donory tapo efektyviais. 2017 m. ligoninéje buvo paruosta daugiausiai Lietuvoje
donoriniy inksty (32 i§ 78), 6 Sirdys i§ 9, 9 kepenys i$ 22, 14 rageny iS 35.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.

Kauno klinikose atlieckamos S§iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos.

Mazéjant donoriniy organy skaiciui, sumazejo ir atlikty organy transplantacijy skaicius.
2017 m. Kauno klinikose persodinti 26 kadaveriniai inkstai. IS jy antrg karta Lietuvoje
vienmomentiSkai sékmingai persodinti abu mirusio kiidikio inkstai suaugusiam donorui. Taip pat
atlikta 10 kepeny transplantacijy, transplantuotos 3 Sirdys, 1 plauciai, atlikta 15 ragenos
transplantacijy.

2017 metais Zenkliai didéjo kraujodaros kamieniniy lgsteliy surinkimo, uzsaldymo bei
transplantacijos procediiry apimtys. Buvo atlikta 71 aferezés procediira i$ 29 donory — tai beveik 2
kartus daugiau lyginant su 2016 m., kuomet buvo atliktos 36 aferezés procediiros 1§ 14 donory.
2017 m. buvo atlikta 26 kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos, i§ jy 23 pirminés bei 3
dvigubos (tandem) transplantacijos. IS viso nuo 2015 m. atlikta 48 kamieniniy kraujo lasteliy
transplantacijos, 1§ jy 44 pirminés bei 4 dvigubos. 2017 m. pirma karta ligoninéje atliktos
autologinés kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos 4 dializuojamiems pacientams.
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5.2.7.2 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2012 — 2017 m.
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5.2.8. Integruotos sveikatos prieZiiiros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio
veiklos rezultatai

Koordinuotas pacienty srauty valdymas pagal Sveikatos apsaugos ministro patvirtintg
Uminio galvos insulto diagnostikos ir gydymo insulto gydymo centruose tvarkos aprasa lémé
teigiamas Kauno insulty klasterio (dalyvauja 17 ligoniniy) veiklos tendencijas. 2017 m. Kauno
kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 502 pacientai, sergantys Gminiu iSeminiu galvos
smegeny insultu. I$ jy kas antram, t. y. 254 pacientams buvo atlikta sisteminé trombolizé (IVT), ir
kas SeStam, t. y. 86 pacientams — trombektomija. Lyginant su 2016 m. atlikty IVT ir
trombektomijy skaicius iSaugo 13,9 proc. ir 45,8 proc. atitinkamai. Nuo insulty klasterio suk@irimo
pradzios IVT skaicius iSaugo 55,8 proc., o trombektomijy — 132,4 proc. (5.2.8.1.1. diagrama).
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5.2.8.1.1. diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2014-2017 metais hospitalizuoty pacienty sk. ir
Jjiems atlikty IVT bei trombektomijy SK.

2017 metais iSaugo pacienty, kuriems trombolizé¢ buvo atlikta per 1 val. nuo atvykimo |
Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy, dalis: Sis rodiklis buvo pasiektas 80 proc. ligoniy (2016
m. IVT buvo atlikta 2/3 atvejy).

Taip pat trumpéjo vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios
pagalbos skyriy iki IVT atlikimo: 2017 m. §is laikas buvo 46,75 min (2016 m. — 56 min 10 s).

M Laikas nuo simptomy pradZios iki atvykimo j SPS
M Laikas nuo atvykimo j SPS iki IVT pradzios
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5.2.8.1.1. diagrama. Intraveninés trombolizés terapinio lango pokycio dinamika 2009-2017m.
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Hospitalinis mir§tamumas dél iiminio iSeminio galvos smegeny insulto 2017 m. sumaz¢jo
iki 9,15 proc. (2016 m. buvo 11,3 proc.).

5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos rezultatai

Bendradarbiaudama su kitomis 19 klasteryje dalyvaujanCiomis ligoninémis, Kauno
klinikos pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu
Nr. V-244 D¢l Sveikatos priezitros paslaugy, teikiamy @iminio miokardo infarkto su ST
segmento pakilimu atveju, prieinamumo gerinimo ir $ia liga serganciy ligoniy srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo® patvirtintus reikalavimus organizuoja ir teikia bitingja pagalbg
pacientams, iStiktiems iminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu (toliau — MI su STP) ir
atlicka Perkutaninés koronarinés intervencijos (toliau — PKI) centro funkcijas.

Pacienty srautams persiskirstant pagal klasteriui keliamas uzduotis, 2017 m. Kauno
klinikose buvo gydyti 884 pacientai, sergantys Ml su STP, arba 10 proc. daugiau nei 2016 m.
(5.2.8.2.1. diagrama). Daugiau kaip pusé (51 %) pacienty, sergan¢iy MI su STP, buvo atvezti
GMP. Vainikiniy arterijy angiografija buvo atlikta visiems 884 pacientams, (2016 m — tik 92,7
proc. visy hospitalizuoty dél MI su STP), o perkutaniné transluminaliné vainikiniy arterijy
angioplastika (PTVAA) atlikta 814 pacienty (16,6 proc. daugiau nei 2016 m.).
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5.2.8.2.1. diagrama. Pacienty, kurie 2014 — 2017 metais buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél
MI su STP, ir jiems atlikty intervencijy skaicius.

Pirminés PKI ir PKI po trombolizes atliktos 727 MI su STP sergantiems pacientams, i$ jy
663 (91,2 %) atliktas stentavimas, implantuota 980 stenty (vidut. 1,48 stento), i§ jy — 507 vaistais
dengtyjy stenty. 72,5 % MI su STP pacienty nustatyta daugybiné vainikiniy arterijy liga. 13
pacienty taikyta elektrin¢ Sirdies stimuliacija. 5 ligoniams taikyta intraaortiné balioniné
kontrapulsacija.

Vidutiné hospitalizacijos (pacienty, sergan¢iy MI su STP ir gydyty visuose aktyvaus gydymo
Kauno kliniky padaliniuose) trukmé 2017 metais buvo 9 d., arba 0,3 d. ilgesné nei 2016 m., taciau $iy
pacienty, gydyty vien Kardiologijos klinikoje, vidutiné lovadieniy trukmé 2017 m. buvo 6,8 d.

Laiko nuo pirmo kontakto su sveikatos priezitiros specialistais iki PKI pradzios, kai
pacientas buvo transportuojamas tiesiai j PKI centrg (i8skyrus pacientus po fibrinolizinés terapijos
ir tuos, kuriems skausmas uztruko daugiau kaip 12 val.) vidurkis buvo 80 min. (2016 m. — 79
min.), o skai¢iuojant laiko vidurkj nuo patekimo j Kauno klinikas iki PKI pradzios — 61 min.
(2016 m. buvo 58 min.) (diagrama). Tai atitiko PKI centry teikiamy paslaugu kokybei keliamus
reikalavimus.
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5.2.8.3. Telekardiologija

2017 metais, pradéjus funkcionuoti Telekardiomed IS, atsirado galimybés Kauno kliniky
gydytojams kardiologams nuotoliniu biidu teikti kardiologiniy tyrimy aprasymo paslaugas. 2017
metais buvo suteiktos 106 konsultacijos devynerioms ligoninéms, pateikusioms uzsakymus dél
HOLTER tyrimy apraSymy (zr. 5.2.8.3.1 diagramg). Daugiausia uzsakymy (64 proc. visy
uzsakymy) buvo gauta i§ Jonavos ligoninés.

Lazdijy ligoniné I 1
Silutés ligoniné I 1
Ukmergeés ligoniné I 2
Sakiy ligonine I 2
KaiSiadoriy ligoniné . 5
Vilkaviskio ligoniné - 7
Kédainiy ligoniné - 9
Raseiniy ligoniné - 11

0 10 20 30 40 50 60 70 80

5.2.8.3.1 diagrama. 2017 m. suteikty telekardiologijos paslaugy (nuotolinis HOLTER tyrimo
aprasymas) SK.
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5.2.9. Kauno klinikuy specialistu konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planin¢) konsultacin¢ pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir
kity apskri¢iy asmens sveikatos priezitros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo
koordinavimo centrg. Taip pat Sis centras uztikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir
filialuose.

2017 m. kitos sveikatos prieziiiros jstaigos gydytojy konsultanty iSkvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centrg kreipési 1720 (2016 m. —
1876) kartus.

I kitas sveikatos priezitiros jstaigas vykta 976 karty (2016 m. — 980). ISvyky metu
konsultuota 976 pacientai, atlikta 172 diagnostiniy ir gydomuyjy procediry ir 4 operacijos.
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5.2.9.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy isvyky i kitas ASP] dinamika 2013 — 2017 m.

2017 m. intensyviosios terapijos gydytojai telefonu konsultavo 1132 kartus (2016 — 1069
kartus).

2017 m. intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigados konsultavo 963 pacientus,
1 Kauno klinikas buvo pervezti 961 pacienty (2016 m. buvo jvykdyti 910 pervezimai).
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5.2.9.2 diagrama. Intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigady j Kauno klinikas
pervezty pacienty skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.
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5.2.10. Idiegty ir naujuy gydymo metodiky pavyzdziai

Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai:

2017 metais pradéjusioje veikti hibridingje operacingje Sirdies, kratinés ir kraujagysliy
chirurgijos klinikoje atliktas perkateterinis Cardiovalve tipo biologinio mitralinio voztuvo
implantavimas — pirma pasaulyje tokio tipo operacija.

2017 metais Veido ir zandikauliy chirurgijos klinikoje atliktos unikalios operacijos,
atstatant smilkininio apatinio zandikaulio sanario funkcija, panaudojant SAZS endoprotezus.

Chirurgijos klinikoje pradétos naujos endoskopinés transaksiliarinés skydliaukés
operacijos be pjiivio kakle.

Neurochirurgijos klinikoje pradéto taikyti endoskopinés galvos smegeny operacijos traumy
atvejais (imiy subduraliniy hematomy Salinimas) bei endoskopinés stuburo operacijos. Taip pat
minimaliai invazinés procediiros naudojamos smegeny naviky (meningioma, hipofizés adenomos)
Salinimui.

Kauno kliniky Radiologijos klinikoje pradéti taikyti nauji tyrimy interpretacijos metodai:
galvos ir kaklo KT angiografiniai tyrimai su subtrakcija, plauciy arterijy tyrimas su jodo
pasiskirstymo vertinimu. Branduolinés medicinos skyriuje pradétas pacienty, serganciy prostatos
véziu, kauliniy metastaziy gydymas Ra-223 injekcijomis (gydyti 5 pacientai, atliktos 26
injekcijos).

Onkologijos ir hematologijos klinikoje Spindulinés terapijos skyriuje jdiegtas inovatyvus
spindulinio gydymo planavimas, taikinio tiiriui apibrézti panaudojant diagnostinius PET —KT
vaizdus. Tai inovatyvu ne tiek Lietuvoje, bet ir kitose Salyse. Taip pat pradétas taikyti modernus
spindulinio gydymo metodas kriities véziu sergan¢ioms pacientéms, sinchronizuojant procediirg su
kvépavimo judesiais, - tai apsaugo Sirdies ap$vitg ir leidZia iSvengti kardiotoksiskumo.

5.2.11. Apibendrinimas

2017 m. Kauno klinikose teikiamy stacionariniy paslaugy skaicius nedidéjo. Atsizvelgiant
i tai, toliau racionaliai buvo maZinamas stacionariniy lovy skai¢ius. Sie poky¢iai 1émé padidéjusj
lovos uzimtumg 2017 metais, o gera stacionariniy paslaugy kokybé ir aukSta darbuotojy profesine
kompetencija uztikrino gera vidutinés gydymo trukmeés rodiklj — 6 dienas.

2017 m. toliau s€ékmingai buvo vystomos organy donorystés ir transplantacijos programos,
zenkliai did¢jo kraujodaros kamieniniy lasteliy surinkimo, uzSaldymo bei transplantacijos
procediiry apimtys, pirmg kartg ligonin¢je atliktos autologinés kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijos dializuojamiems pacientams.

2017 m. Kauno Klinikose buvo toliau vystomos S$iuolaikinés chirurgijos technologijos:
pradéjusioje veikti hibridinéje operacinéje Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje
atliktas perkateterinis Cardiovalve tipo biologinio mitralinio voZtuvo implantavimas — pirma
pasaulyje tokio tipo operacija, o integruotoje operacinéje Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje
atlickamos mikrochirurginés kaukolés pamato operacijos panaudojant navigacijg bei CO; lazerj.
Naudojantis modernia jranga toliau plétojama minimaliai invazyvi chirurgija.

2017 m. Kauno klinikos sékmingai tes¢ Miokardo infarkto ir ISeminio insulto klasteriy
programos veikla, dél to Sios grupés pacienty hospitalinis mirStamumas reikSmingai sumazg¢jo.
Pradétas vykdyti Miokardo infarkto be ST pakilimo klasteris.

Neurochirurgijos klinika 2017 metais priimta EURACAN referentinj tinkla,
neuroonkologiniy pacienty potinklj. Taip pat antrg karta akredituota UEMS ir EANS, kaip
auks$ciausius standartus atitinkanti neurochirurgijos bazé Europoje, savo klinikingje veikloje
aktyviai plétojanti tiek minimaliai invazing neurochirurgija, tiek sudétingas neurochirurgines
intervencijas.
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5.2.12. Siekiniai 2018 m.

1. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skaiciy ir spektra, tenkinanti Lietuvos
gyventojy poreikius. Didinti tre¢io lygio stacionarines paslaugas bei dienos chirurgijos ir dienos
stacionaro darbo apimtis.

2. Pilnai jdiegti elektroning paciento ligos istorijg, tobulinti paslaugy kodavima bei turimus
elektroniniy duomeny analizés jrankius, kurie leisty nuolat vertinti ir gerinti stacionariniy paslaugy
kokybe, stiprinti jy saugumg ir efektyviai panaudoti turimus resursus.

3. Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jrangg ir diegti naujas technologijas, kurios
uztikrina geresng gydymo kokybe, iSeitis ir leidzia iSvengti pacienta traumuojanciy invaziniy
procediry.

4. Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rusis ir organy bei kraujo donoryste.
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5.3. Diagnostiné veikla

5.3.1. Laboratoriju veikla

Per 2017 metus Laboratorinés medicinos klinikoje i$ viso buvo atlikti 2.751.109 tyrimai,
t. y. 0,6 proc. maziau nei 2016 metais, taciau 4,5 proc. daugiau nei 2015 metais. Bendra
laboratoriniy tyrimy dinamika per 2013 — 2017 metus pagal laboratorijas pateikta 5.3.1
diagramoje.
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5.3.1.1 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2013 — 2017 metais.
(KCH - klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija, HBC — hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija,
MBL — mikrobiologijos laboratorija)

5.3.1.1 Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2017 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikti 712 960 tyrimai.
Bendras tyrimy skaicius sumaze¢jo 11,1 proc., lyginant su 2016 metais, kuomet nuo rugsé¢jo 1 d.
dalis tyrimy buvo perduota Imunologijos ir alergologijos klinikai. Stabiliai po keletg procenty taip
pat sumaz¢jo tiek bendryjy hematologiniy, tiek imunohematologiniy, tiek kre$¢jimo sistemos
tyrimy. IS dalies tyrimy mazéjimui jtakg padaré laboratorijos uzdarymas Romainiy bei
Onkologijos ligoninés filialuose.

Todél atsirado galimybé naudojant tuos pacius zmogiskuosius resursus jdiegiant naujus,
paZangesnius tyrimus:

1. Jgyvendinta metodika nustatant jgimtiems antikiinams prie§ A ir B kraujo grupiy
antigenus. Sie tyrimai bus reikalingi ir bus atliekami Kauno klinikose pradéjus ne tos pacios ABO
kraujo grupés inksty transplantacijas. Siy tyrimy atlikimui gautas Akreditavimno tarnybos
leidimas ir jau yra papildyta Kauno kliniky licenzija.

2. Instaliuotas naujas analizatorius imunohematologiniams tyrimams atlikti 1H-5000.
Atlikti parengiamieji darbai perimti (i§ Kraujo centro) ir organizuoti donory imunohematologiniy
tyrimy atlikimga.

3. Atlikti parengiamieji darbai minimaliai liktinei mielominei ligai nustatyti, tékmés
citometrijos metodologija.

Bendra Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijos atlieckamy tyrimy dinamika
pateikta 5.3.1.1.1 diagramoje.
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5.3.1.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy pokytis
2013 - 2017 m.

5.3.1.2. Mikrobiologijos laboratorija

2017 metais Mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 227 573 tyrimai. Bendrai atlikty
tyrimy skaicius sumazéjo 2,8 proc. Kaip ir kiekvienais metais, didzigja mikrobiologijos tyrimy
dalj (73 proc.) sudaré mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai — 165 283. Tuberkuliozés
diagnostikos tyrimy skai¢ius iSaugo 4,6 proc., infekciniy serologiniy tyrimy skai¢ius didéjo 0,5
proc. Svarbu tai, kad Zenklus padid¢jimas stebimas infekciniy molekuliniy tyrimy srityje. Tyrimy
skaicius padidéjo net 25,7 proc., t. y. iki 7330 tyrimy (1.2.1 diagrama).

Mikrobiologijos laboratorijoje jsisavintos naujos technologijos:

1. Instaliuotas antibiotikogramu skaitytuvas SirScan, kuris leidZia automatiniu biidu
nuskaityti antibiotikogramas ir rezultatus persiysti j mikrobiologing informacing sistema, kas leido
Siek tiek perskirstyti laboranty darbo apimtis ir nukreipti 2 p. jgyvendinimui.

2. Instaliuotas automatinis analizatorius ir pradéti skrininguoti donory kraujai
nukleorigi¢iy amplifikacijos metodu hepatito C RNR, hepatito B DNR bei ZIV RNR nustatymui.

3. Papildyta Kauno kliniky licenzija ir sékmingai atlickami antiktiny pries | ir 1l tipo
Zzmogaus T-limfocitin] virusg nustatymas imunofermentiniu metodu.
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5.3.1.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2013 — 2017 m.

5.3.1.3. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija

2017 metais Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje atlikti 1 812 120 tyrimai, t. Y.
4,6 proc. daugiau nei 2016 metais. Bendrosios klinikinés chemijos tyrimai iSaugo 7 proc., Siek tiek
sumazgjo radioimuniniy tyrimy, kadangi didelé dalis skydliaukés hormony tyrimy dabar tiriami
tik imunocheminiu metodu. Bendra Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos atliekamy
tyrimy dinamika pateikta 5.3.1.3.1 diagramoje.
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5.3.1.3.1 diagrama. Klinikinés chemijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2013 — 2017 m.
2017 m. KCHGL laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai, kuriais buvo papildyta Kauno kliniky

licenzija:
1. Prealbumino koncentracijos nustatymas.
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2. Tirpiy IL_2 receptoriy nustatymas — vienas i§ diagnostiniy kriterijy, segant
hemofagine limfohistiocitoze (HLH). Si liga Kauno klinikose kasmet diagnozuojama 6-10
pacienty.

3. Presepsino koncentracijos nustatymas.

4. Makroprolaktino koncentracijos nustatymas.

5. Kortizolio koncentracijos Slapime nustatymas. Atspindi biologiskai aktyvy (nesuristg
su baltymais) kortizol] — tai vienas i§ pagrindiniy rodikliy, vertinant antinksCiy zievés
hiperfunkcija.

6. OsmoleriSkumo oksimetrijos metodu nustatymas.

Papildomai Onkologijos ir hematologijos klinikos prasymu jdiegtas naujas tyrimas - 5-
hidroksi indolil acto rigsties (5-HIAR) slapime nustatymas. Vertingas Zymuo, diagnozuojant
karcinoidus, vertinant gydymo somatostatino analogais veiksminguma (atspindi naviko i$skiriamo
serotonino aktyvuma). Taciau per 2017 m. atlikti tik 2 tyrimai.

Pradétas tirti S100 biozymuo, reikalingas serganéiyjy odos melanoma stebésenai. Sj tyrima
rekomenduojama atlikti visiems pacientams po melanomos operacijos kas 3-6 mén., 3-5 metus i$
eilés po diagnozés nustatymo. Taciau tyrimo atlikimas nutrauktas pasteb&jus, kad rezultatai
nepatikimi, néra atsikartojamumo ir negalima dirbti su viesajj konkursg laiméjusios kompanijos
reagentais, todél paskelbtas kartotinas konkursas laboratoriniy reagenty jsigijimui.
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5.3.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje teikiamos medicininés paslaugos, remiantis
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos suteiktg jstaigos asmens sveikatos prieziiiros licencijg (Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoniné Kauno klinikos 2000-06-19 Nr.: 1597):

1. antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos — genetikos paslaugos;

2. bendrosios asmens sveikatos priezitiros — laboratorinés diagnostikos paslaugos:
molekuliniai genetiniai tyrimai; molekuliniai citogenetiniai tyrimai; citogenetiniai tyrimai.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika atlieka visy rusiy genetinius tyrimus:
molekulinius genetinius, citogenetinius, molekulinius citogenetinius, biocheminius genetinius.
Naudojami jvairlis genetiniy tyrimy metodai: restrikcijos fragmenty ilgio polimorfizmy analizé
(RFIP), tikrojo laiko PGR (angl. real-time PCR), dauginé PGR ir fragmenty ilgio analizé, sudétiné
liguojamy zondy amplifikacija (angl. Multiplex-dependent ligation probe amplification, MLPA),
PGR ir mikrogardeliy metodu pagristas genotipo identifikavimas naudojant Autogenomics
InfinityPlus automating sistema, metilinimo tyrimai, pirosekoskaita, Sanger sekoskaita, naujos
kartos sekoskaita Ion Torrent ir [llumina technologijomis taip pat citogenetinis, fluorescencinés in
situ hibridizacijos (FISH) metodas bei kiti. Atliekama vir§ 80 skirtingy pavadinimy genetiniy
tyrimy.

2017 metais atlikti 4209 tyrimai, i$ kuriy:

e Citogenetikos laboratorijoje — 1034 tyrimai;

e  Molekulinés genetikos laboratorijoje — 3000 tyrimai;

e Biocheminés genetikos laboratorijoje — 175 tyrimai.

Bendras atlikty genetiniy tyrimy skaicius padidéjo 34,86 proc. palyginus su 2016 metais.
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M Citogenetikos laboratorija ® Molekulinés genetikos laboratorija ™ Biocheminés genetikos laboratorija

5.3.2.1 diagrama. Atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus pokytis 2015-2017 m.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje kaupiamas retomis ligomis serganciyjy
pacienty DNR biobankas.
2017 m. konsultacijy skaicius padidéjo 43,2 proc. lyginant su 2016 metais, apsilankymy
37,6 proc. Apsilankymy ir konsultacijy santykis sumazéjo iki 1,61 (2015 metais 1,82; 2016 metais
1,68).
Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika 2015 m. — 2017
m. pateikiama 5.3.2.1 diagramoje.
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5.3.2.2 diagrama. Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika 2015—
2016 m.

Per 2017 metus suteiktos 52 skubios ir 199 planinés stacionarinés genetinés konsultacijos.
Stacionariniy genetiniy konsultacijy skaicius per 2017 metus padidéjo beveik 19 proc.,
palyginus su 2017 metais.
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5.3.2.3 diagrama. Stacionariniy genetiniy konsultacijy skaiciy dinamika 2015-2017 m.

2017 m. pasiruosta jdiegti klinikinio egzomo, viso egzomo ir genomo genetinius tyrimus.
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5.3.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

imunologai teikia ambulatorines paslaugas, konsultuoja pacientus kituose Kauno kliniky
padaliniuose, teikia dienos stacionaro paslaugas Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo
dienos stacionare, Imunologijos laboratorijoje atliekami imunologiniai tyrimai. Klinikos
akademiné veikla nukreipta ; biomedicinos srities specialisty rengimg bei aukSc¢iausio lygio
moksliniy tyrimy vykdyma.

Vertinant gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo II ir III lygiy konsultacijy kiekj
ambulatorijoje stebime, kad vyrauja III lygio konsultacijos. Be to, II ir III lygio konsultacijy
kiekis, kuriy metu atlickami alerginiai méginai (uz Sias paslaugas yra skiriamas didesnis
apmokéjimas), yra didesnis lyginant su tomis konsultacijomis, kuomet alerginiai méginiai
neatliekami. Gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo ambulatoriniy paslaugy jkainiai pateikti
5.3.3 lenteléje.

5.3.3.1 lentelé. Gydytojy alergology ir klinikiniy imunology II ir IIl lygiy ambulatoriniy
konsultacijy kiekis 2016—2017 m.

TLK 2016 m. *2016 09 01-12.31 2017 m.
konsultacijos i eis T i iygis | 1iygis | i lygis | iygis | 111 Tygis
Paslauga su 784 1786 174 633 702 1512
alerginiais
méginiais
Paslauga be 232 1289 85 377 242 1537
alerginiy
meéginiy

VISO: | 1016 3075 259 1010 944 3049

*1$skirtas laikotarpis, kuomet pradéjo funkcionuoti Imunologijos ir alergologijos klinika

Klinikos Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare teikiamos
specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos, kuriy atlikimui ir priezitirai po jy reikalingi
specialiis jgudziai ir priemonés. Dienos stacionare suteikty paslaugy skaicius pateiktas 5.3.3.2
lentel¢je.

5.3.3.2 lentelé. Dienos stacionaro veikla 2016—2017 m.

Metai Pirminés konsultacijos Pakartotinés konsultacijos
2016* 88 77
2017 443 517

*Dienos stacionaras pradéjo veikti 2016 09 01, jkarus Imunologijos ir alergologijos
klinika.

2017 m. Imunologijos laboratorijoje atlikti 11 156 tyrimai. 2016 m. rugs¢jo — gruodzio
ménesiais atlikta 4088 tyrimai. 2017 metais per ménesj Imunologijos laboratorijoje vidutiniskai
atlickami 926 tyrimai. Tyrimy skai¢iaus dinamika per 2017 m. pateikta 5.3.3.1 diagramoje.
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5.3.3.1diagrama. Atliekamy imunologiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017 m.

2017 m. Imunologijos laboratorijos personalas pradéjo dirbti su pirmaja Baltijos Salyse
automatizuota netiesioginés imunofluorescijos mikroskopavimo sistema EUROPattern. Si sistema
leidzia standartizuoti mikroskopavimo ir vertinimo procesg, uztikrina didelj tyrimy jautruma bei
specifiSkuma, optimizuoja tyrimy atlikimo procesg.

Isigijus spirometrg su bronchy provokacijai skirta jranga, naujai atlickama bronchy
provokuojamyjy méginiy ir alerginiy kvépavimo ligy nustatymo Dienos stacionaro paslauga.

Apibendrinant, Klinikos veiklos rezultatus galima pasidziaugti pirmaisiais Klinikos veiklos
metais. 2018 m. numatoma plésti Dienos stacionare teikiamy paslaugy spektra, papildant
fotoalerginiy ligy nustatymui skirtomis diagnostinémis procediiromis, ugdyti pedagoginio
personalo kvalifikacija, tobulinti studijy proceso etapus, pvz. praktiniy jgiidziy ugdymo ir pan.,
plétoti mokslinius tyrimus. Atsizvelgiant | imunologiniy tyrimy poreikj, ypac¢ rety ligy
diagnostikoje, Kauno klinikose Imunologijos laboratorijoje ketinama jdiegti naujus laboratorinius
tyrimus.

5.3.4. Patologinés anatomijos tarnybos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra akredituota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybeés
reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus. Pagrindiné laboratoriné jranga $iuo
metu atitinka pasaulinius standartus. Visi histologijos ir citologinius tyrimus atliekantys gydytojai
patologai stazavosi Europos Saliy ligoninése bei baigé atitinkamus tobulinimosi kursus.

DidZiausiag Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medZiagy histologiniai ir citologiniai tyrimai.

5.3.4.1 lentelé. Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy skaiciaus
dinamika 2012 — 2017 m.

2013m. | 2014m. | 2015m. | 2016m. | 2017m.

Histologiniai tyrimai 25834 29718 29347 28662 27775
Citologiniai tyrimai 24885 19844 17121 15511 13510
Molekuliniai navikiniy audiniy tyrimai 440 759 636
Autopsijos 139 94 124 106 93

Storosios Zarnos véZio ankstyvos

. X 200 284 305 204 187
diagnostikos programa
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Gimdos kaklelio véZio profilaktikos

programa 6147 3488 2850 2361 1585

2017m. Patologinés anatomijos klinikos padalinyje filiale Onkologijos ligonin¢je buvo
atlikta:

e 7526 histologiniai tyrimai (2012m. — 9966, 2013m. — 9116, 2014m. — 8360, 2015m. —
8337, 2016m - 8129);

e 5364 citologiniai tyrimai (2012m. — 24591, 2013m. — 16571, 2014m — 12215, 2015 m. —
8614, 2016m - 6135).

e 4 autopsijos (2013m. — 2, 2014m — 11, 2015m. — 4, 2016m - 6)

Klinika dalyvauja ,,Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy
programoje®, atlikdama tyrimus bei organizuodama tyrimy kokybés kontrole bei naujy metodiky
idiegima. 2017m. per programos vykdymo laikotarpj Patologinés anatomijos klinikoje atlikti 1585
(2013m. — 6174, 2014m. — 3488, 2015m. — 2850, 2016m. - 2361) tokie tyrimai, filialo
Onkologijos ligoninés padalinyje — 1612 (2013m. — 7997, 2014m. — 4976, 2015m. — 1879, 2016m.
- 3194).

2017 m. toliau vykdyta ,,Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos® programa.
Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atlikti 187 (2013m. — 200, 2014m. — 284, 2015m.
— 305, 2016m. - 204) profilaktiniai tyrimai, filiale Onkologijos ligoninéje — 130 (2013 m. — 95,
2014m. — 186, 2015m. — 162, 2016m. - 140).
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5.3.5. Brangiis radiologijos tyrimai bei intervencinés radiologijos procediiros

Radiologijos klinikos atlickami tyrimai sudaro Kauno kliniky diagnostinés veiklos
pagrinda ir didziaja dalj.

Iranga yra naudojama labai intensyviai, todél did¢ja tyrimy apimtys, reikalingas nuolatinis
aparatiiros atnaujinimas ir investicijos 1 naujausias sudétingas technologijas bei Ligoninés
infrastruktirg.

5351 - 5.35.3 lentelése pateikiami duomenys apie Kauno Klinikose turimus
kompiuterinius tomografus ir magnetinio rezonanso tomografijos tyrimo aparatus ir jy
panaudojimo efektyvuma.

5.3.5.1 lentelé. Brangios diagnostinés jrangos sqrasas.

ﬁlrl Iranga Irangos pavadinimas [ranzg\;):tgiekis
1. Kompiuterinés tomografijos (KT) aparatas 1
(320 sluoksnis)
KT aparatas (64 sluoksniai) 1
KT aparatas (16 sluoksnis) 3
KT aparatas (6 sluoksnis) 1
KT aparatas (1 sluoksnis, mobilus) 1
2. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas 2
(1,5 Teslos)
Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas 1
(<1,0 Teslos)
3. Gama kamera 3
4, Pozitrony emisijos tomografijos aparatas 1
5. Angiografijos sistema 5
(2 Radiologijos
klinikoje)
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6. DXA kauly tankio aparatas 1
5.3.5.2 lentelé. Kompiuterinés tomografijos (KT) aparatai ir jy panaudojimas.
Eil. . Darbo ~Ligoniy L
NI Aparatas Vieta laikas sk./diena Tyrimai
1. DKT (6) Neurochirurgijos Visg parg 25-30 Neurologinio profilio planiniai ir
korp. kab. Nr. 19 skubus KT;
Skeleto KT
2. DKT (16) SPS kab. Nr. 19 Visg parg ~40-50 Skubiis SPS KT, visy sri¢iy
3. DKT (64) Centrinis korp. kab. 8 — 20 val. ~30 Kriitinés, pilvo, dubens ir
Nr. 20 specializuoti KT
4, DKT (320) RDC 8 — 20 val. ~23 Specializuoti kraujagysliy,
kraujotakos bei visy profiliy KT
tyrimai;
Visy sriéiy KT tyrimai
5. Portatyvinis Neuro intensyvi Visg para Pagal Skubiis galvos smegeny tyrimai
KT terapija ir operacinés poreikj netransportabiliems pacientams
Nervy ligy korpuse ir operacinése.
Poreikis iSauga sugedus DKT (6).

Sutrumpinimai: RDC — Radiologinés diagnostikos centras, DKT — daugiasluoksniai kompiuteriniai tomografai

5.3.5.3 lentelé. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatai ir jy panaudojimas

Eil. Aparatas Vieta Darbo ~Ligoniy Tyrimai
Nr. laikas sk. /dieng
1. MR (1,5T) Neurochirurgijos 8-20val., 6 16-17 Viso kiino MR
korp. kab. Nr. 1 dienas per
savaite, bei
pagal poreikj
kiaurg para
2. MR (1,5T) RDC, 103 kab. 8-20 val. 13-14 Specializuoti kraujagysliy,
d.d. kraujotakos tyrimai:
Viso kiino MR
3. MR (0,35T) Rentgeno skyrius - Eksploatuojamas nereguliariai,
kab. Nr. 4 rezervinis*
Bandoma pritaikyti radioterapijos
planavimui

Sutrumpinimai: RDC — Radiologinés diagnostikos centras, MR — Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas

Duomenys apie atliekamus brangius radiologijos tyrimus ir jy dinamikg pateikti 5.3.4.4
lenteléje ir 5.3.4.1, 5.3.4.2, ir 5.3.4.3 diagramose.

5.3.5.4 lentelé. Radiologijos klinikoje atliekami diagnostiniai tyrimai ir jy dinamika 2012—2016 m.

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. Pastabos
DENSITOMETRIJA (DXA) 3.648 3.885 3.528 3.396 2.944 Tyrimy
ambulatoriniai|  3.076 3.374 3.266 3.294 2.592 |skaitius, kick
25 mokami | 12 mokamy 5 mokami | Stabilizavosi,
stacionaro 572 511 262 102 352 nezymial auga
ambulatoriniy
tyrimy dalis
UG TYRIMAI 56.004 59.546 60.092 60.173 61.872 Didéja
ambulatoriniai| 35.882 42.631 44.452 45.428 46.013 | ambulatoriniy
stacionaro|  20.122 16.915 15.640 14.745 15.859 | tyrimydalis
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KT TYRIMAI 31.563 35.518 35.758 38.159 38.312
12 mokamy | 26 mokami | 29 mokami 25 mokami
ambulatoriniai 22.605 27.036 28.404 29.956 28.235
stacionaro 8.958 8.482 9.184 8.203 10.077
MR TYRIMAI 4.396 6.776 7.483 7.723 8.162 Didéja tyrimy
ambulatoriniai 3.139 5.130 5.417 5.620 5.939 sk., didéja
25 mokami | 34 mokami | 68 mokami 29mokami | ambulatoriniy
stacionaro|  1.257 1.646 2.066 2.103 2.223 tyrimy dalis
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5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy dinamika 2013 — 2017 m.
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5.3.5.2 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2013 — 2017 m.
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5.3.5.3 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy dinamika 2013 — 2017 m.
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5.3.5.4 diagrama. Branduolinés medicinos skyriaus atliekamy PET/KT tyrimy dinamika 2013 —
2017 m.

Kauno klinikose atliekamy brangiy tyrimy skaicius nuolat didéja. Elektroninio vaizdy
archyvo (PACS) sistemos jdiegimas leidzia i§saugoti visus gautus vaizdus. Pazymétina, kad 2017
metais brangiy tyrimy apimtys daugiausiai did¢jo tiek stacionarinés, tiek ambulatorinés grandies
tyrimy saskaita. KT ir MRT elektroninés registracijos sistemy déka Siy tyrimy kvotos ir apimtys
tapo dinamiskos, vieSos, atsirado galimybé efektyviau iSnaudoti turimus resursus. Siekiant dar
efektyviau iSnaudoti turimus brangios medicinos jrangos resursus, abu MRT kabinetai dirba
SeStadieniais, taip pat pavyko sutrumpinti kai kuriy tyrimy atlikimo laikg. Esant atitinkamoms
indikacijoms, atsirado galimybé atlikti MRT tyrimg visg parg. KT ir MRT tyrimy kvotos atskiroms
profilinéms klinikoms nuolat perskirstomos, vertinant tyrimy poreikj ir pacienty laukimo eiles.
Dél patvirtinty ir iSplésty PET/KT tyrimo indikacijy pastaraisiais metais Zenkliai iSaugo PET/KT
tyrimy apimtys. Diegiant ligoninés informacing sistema per 2017 metus i Sig struktiira integruoti ir
jau sékmingai funkcionuoja beveik visi rentgeno aparatai, o per 2018 metus planuojama, kad Sioje
sistemoje jau bus integruoti ir kiti Radiologijos klinikos diagnostiniai aparatai — nuo UG jrangos
(kurios diegimas jau pradétas) iki Siuolaikiniy sudétingy KT, MRT, PET/KT ir kity metodiky.
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5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugy organizavimas ir teikimas

2017 m. buvo suteikta 2361 teleradiologijos paslauga. Lyginant su 2016 m.,
teleradiologijos paslaugy uzsakymy sumazéjo 57,8 proc. (5.3.5.1.1 diagrama).
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4500
3954
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3500
3000
2500
2000 1784
1500 1126
837
1000 577
> B ]
0
2015 m. 2016 m. 2017 m.

MW Skubiy M Planiniy

5.3.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy sk. dinamika 2015-2017 metais
2017 m. uzsakymai buvo gauti i§ 4 ligoniniy. Daugiausia uzsakymy (77 proc.
teleradiologijos paslaugy) pateiké VS| Visagino ligoniné (5.3.5.1.2. diagrama).

M Alytaus apskr. S.Kudirkos ligoniné
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5.3.5.1.2 diagrama. Teleradiologijos paslaugy sk. pagal atskirus uzsakovus 2015-2017 metais

Uz teleradiologijos paslaugy teikimg 2017 m. uzdirbta 10904,5 € pajamy (diagrama).
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5.3.5.1.3 diagrama Pajamos uz teleradiologijos paslaugas 2017 m.

* 2017 m. did¢jo visy brangiy radiologinés diagnostikos (KT, MRT, PET, intervencinés
radiologijos, ultragarsiniy) tyrimy, intervencinés radiologijos diagnostiniy ir gydomyjy procediiry
skaicius, toliau sékmingai taikyti nauji diagnostikos ir intervencinio gydymo metodai.

» Brangiy tyrimy apimtys daugiausia didéjo tiek dél stacionarings, tiek dél ambulatorinés
grandies tyrimy.

» Pradéta diegti Ligoninés informaciné sistema palaipsniui integruojant j ja Radiologijos
klinikos ir laboratorinés medicinos klinikos diagnostine jranga.

* Trumpéja laukimo laikas didziajai daliai radiologiniy tyrimy.

Diagnostinés veiklos siekiniai 2018 m.

* Palaipsniui vykdoma, kryptinga bei nuosekli visy Radiologijos klinikos diagnostiniy
prietaisy integracija j} Ligoninés informacing sistema.

* Naujos diagnostinés jrangos (2 daugiapjiiviy KT aparaty - 256 ir 128 pjuviy, dviejy 3T
MRT prietaisy, Siuolaikinés UG diagnostikos, kauly densitometrijos — DXA ir mamografinés
Jrangos) jsigijimas ir turimos jrangos atnaujinimas, kokybiné turimos jrangos kokybiné renovacija
papildomomis specializuotomis dinaminio skenavimo metodikomis ir funkciniai tyrimais.

+ Intervencinés radiologijos veiklos plétra, orientuojantis ] gydomasias procediras ir
naujy tyrimo ir gydymo metodiky taikyma, — ne tik jprastiniy intervenciniy angiografiniy
diagnostiniy ir gydomyjy, bet ir intervenciniy procediry UG ir KT kontrol¢je plétra. Tai ypac
reikSmingai keisis, jsigijus naujg biplaninj angiografijos aparatg.

* Branduolinés medicinos moksliniy tyrimy centro (ciklotrono) jsigijimo planavimas. Tai
jgalinty kokybiskai naujy diagnostiniy branduolinés medicinos procediry ir moksliniy projekty
plétra ne tik LSMU, bet ir KTU, objektyviai pagerinty Lietuvos branduolinés medicinos tyrimy
kokybe ir galimybes, sudaryty prielaidas konkuruoti radionuklidy gamybos procese su uzsienio
rinkomis.

» Ultragarsiniy pilvo srities tyrimu su kontrastinémis medziagomis atlikimo planavimas.

* Naujy ir specializuoty Siuolaikiniy kontrastiniy preparaty jdiegimo klinikingje
praktikoje plétra.

* Nauyjos, sofistikuotos ir funkciskai optimalios radiologiniy vaizdy perzitiros, analizés ir
archyvavimo sistemos jsigijimas.

+ Klinikiniy studijy ir jrodymais pagrjsty medicininés diagnostikos metodiky diegimas ir
optimizavimas.

* Genetiniy tyrimy pasitilos plétra vertinant profiliniy kliniky poreikius.

 Idiegti klinikinio egzomo, viso egzomo ir genomo genetinius tyrimus.
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5.3.6 Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligu centry veikla

2017 m. Kauno klinikose veiké 21 rety ligy kompetencijy centras. Penki Kauno kliniky
rety ligy centrai yra nominuoti nacionaliniais referencijos centrais: Rety akiy ligy centras, Rety
endokrininiy ligy centras, Rety neurochirurginiy ligy centras, Rety virSkinimo sistemos ir kepeny
ligy centras ir Rety odos ligy centras. Kauno klinikos sékmingai prisijungé prie Europos
referencijos centry tinkly keturiose srityse: neurochirurgijos (European Network for Rare Adult
Solid Cancer, EURACAN tinklas), endokrinologijos (Endo-ERN tinklas), dermatologijos (ERN-
Skin tinklas) ir akiy ligy (ERN-EYE tinklas). Taip pat Kauno klinikos dalyvauja Europos
Komisijos projekte, skirtame retoms onkologinéms ligoms (angl. Joint Actions on Rare Cancer).

Retos ir nediagnozuotos ligos yra viena i$§ Kauno kliniky prioritetiniy sri¢iy, kuri spar¢iai
plétojama bendradarbiaujant ir su kity Saliy specialistais. 2017 m. pradétas bendradarbiavimas su
Japonijos Keio medicinos universiteto Medicininés genetikos centru jau davé rezultaty. Pra¢jusiais
metais ] §] centrg pateikti SeSiy pacienty, kuriems iki tol nebuvo nustatyta tiksli diagnoze,
duomenys: dviem i$ jy nustatytos ligos, o vienam — pradétas ligos eiga keiciantis gydymas.

Pastaraisiais metais Kauno klinikos diegiami Siuolaikiski genetiniai ir laboratoriniai
tyrimai pleCia rety ligy diagnostikos galimybes: patobulinti kreSumo rodikliy tyrimai, jdiegti
hipofizés adenomy imunohistocheminiai tyrimai, genetiniai tyrimai smegeny glijos naviky, vaiky
jvairiy sri¢ly naviky atvejais, pageré¢jo akiy ligy diagnostikos galimybés, jdiegtas
polisomnografijos tyrimas vaikams. Pradétos vaiky intensyviosios terapijos gydytojo konsultacijos
Vaiky konsultacingje poliklinikoje dél tracheostomos keitimo ir/ar dirbtinés plauciy ventiliacijos
parametry korekcijos, pagal reikala — multidisciplininis konsultavimas vieno langelio principu.
Fiksuotas konsultacijy laikas sergantiems retomis ligomis Akiy ligy, Endokrinologijos, Odos ligy,
Vaiky ligy ir Neurologijos klinikose. Dél gydymo kompensavimo retomis ligomis sergantiems
pacientams kreiptasi j Labai rety zmogaus sveikatos bikliy gydymo islaidy kompensavimo
komisija, 35 kartus kreipimaisi buvo patenkinti.

Parengtos dvejos diagnostikos ir gydymo metodikos: ,,Reik§mingo polinkio j kraujavimus
vertinimo metodikos® ir ,,Vilebrando ligos diagnostikos ir gydymo gairés®.

Suorganizuotos konferencijos rety ligy tema: pirmoji Kauno krasto hematology, onkology
ir transfuziology konferencija, konferencija ,,Radiologija 2017: infekciniy ir uzdegiminiy pokyciy
bei parazitiniy susirgimy jvairiuose organizmo sistemose klinikiné iSraiSka ir radiologiné
interpretacija”, tarptautiné konferencija ,Menas ir mokslas endokrinologijoje”, Vaiky
endokrinology asociacijos konferencija ,,Visuotiné naujagimiy patikra: genetiko ir vaiky
endokrinologo poziiiris®. 26-tojo Siaurés ir Baltijos aliy Kardiologijos kongreso metu pirmga karta
istorjjoje jtraukta sesija, skirta retoms Sirdies ir kraujagysliy ligomis — jvairiy Saliy rety ligy
ekspertai skaité paskaitas rety sisteminés, plautinés kraujotakos ligy, miokardo rety ligy temomis.
Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos iniciatyva surengti du retoms ligoms skirti seminarai:
»Praktiniai mukopolisacharidozés II tipo (Hunter sindromo) aspektai* ir ,,Praktiniai Fabry ligos
aspektai®.

Tradiciskai, minint Tarptauting rety ligy diena, surengta konferencija ,,Mokslo pazanga —
viltis retomis ligomis sergantiems pacientams®, po jos jvyko susitikimas-diskusija su pacienty
atstovais, plati Svietimo kampanija apie retas ligas jvairiose Ziniasklaidos priemonése (reportazai
bei interviu televizijose bei interneto portaluose, straipsniai, parodos). Renginys registruotas
EURORDIS interneto svetain¢je, EURORDIS svetaingje ir renginio metu demonstruotas lietuviy
kalba titruotas EURORDIS S§vietéjiskas videofilmas. Taip pat rengiamos atskiry rety ligy dienos,
aktyviai dalyvaujant pacienty organizacijoms, apie tai skelbiant Ziniasklaidoje.

Bendradarbiaujant su Vaiky rety ligy asociacija, Kauno klinikose sudaryta galimybé gauti
psichologo konsultacijas Seimoms, auginancioms reta létine liga sergantj vaika.

2018 m. siekiniali

1. Pasirengti Rety virskinimo sistemos ir kepeny ligy centro stojimui j atitinkama Europos
referencijos centry tinklg.
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2. Pradéti jgyvendinti projekta ,,Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas LSMU
ligoninéje Kauno klinikose®, jskaitant ir numatyty dvylikos rety ligy metodiky rengima.
3. Reorganizuoti nervy ir raumeny ligy centra.

5.4. Filialy veikla

5.4.1. Romainiy tuberkuliozés ligoniné

Kauno kliniky filiale Romainiy tuberkuliozés ligoningje gydomi pacientai, kuriems naujai
diagnozuota tuberkuliozé, pakartotinai nustatyta (atkrytis, griz¢ po nutraukto gydymo, gydymo
nesé¢kmeés) kvépavimo sistemos tuberkuliozé, nustatyta vaistams atspari tuberkuliozé (daugeliui
vaisty atspari ir ypa¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné tuberkuliozé, komplikuotos ir
kombinuotos tuberkuliozés formos; reikalinga paliatyvioji pagalba.

Ligoning sudaro vienas ambulatorinis ir keturi stacionaro skyriai, veikia Mikrobiologijos
laboratorija, Rentgeno poskyris. Ligoninei priklauso Ukio personalas, Virtuvé ir Administracija.

2015 m. lovy skaicius sumazintas iki 180. Lovos uzimtumas 2017 m. sumazejo 3,56 proc.
ir $iuo metu siekia 318,58. Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2017 m. apsilankymy skai¢ius
sumazejo 3,34 proc. — 17219, taciau konsultacijy skaicius padidéjo 1,34 proc. — 11979 per metus.
Apsilankymy ir konsultacijy santykis — 1,44. Stacionariniuose skyriuose 2017 m. gydyta 440
pacienty, jy skaiCius lyginant su 2016 metais sumazéjo 17,29 proc., tatiau mazéja ir bendras
serganciyjy tuberkulioze skaicius Lietuvoje. 5.4.1.1 lenteléje pastebima, kad pacienty apsilankymy
bei stacionaro pacienty skai¢ius mazéja. Daugiausia gydoma Kauno apskrities gyventojy. Per 2017
metus miré 35 ligoniai (2016 m. miré — 27) gydyti stacionare. | ligoninés skyrius vis daugiau
stacionarizuojama labai sunkios buklés, turinciy keleta gretutiniy susirgimy pacienty.

5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2013—2017 m.

Pavadinimas 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. | 2017 m.
Ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius 16301 15407 16001 17815 17219
Stacionaro pacienty skaicius 597 580 524 532 440
Lovy skai¢ius 200 200 180 180 180
Vidutiné guléjimo trukmé 102,27 104,52 113,35 111,77 127,65
Lovos panaudojimo trukmé 305,28 303,11 329,97 330,34 318,58
Lovos apyvarta 2,98 2,90 2,91 2,96 2,50

Romainiy tuberkuliozés ligoninéje diagnozuojama kvépavimo sistemos, kauly ir sgnariy,
inksty, akiy ir kity sistemy tuberkuliozé. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakteroskopiniai
(dazymas Cylio- Nilseno budu) ir bakteriologiniai (pasélis ] kietas ir skystas MGIT BACTEC
terpes), klinikiniai, biocheminiai bei instrumentiniai tyrimai. Nustatomas tuberkuliozés
mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos atipinés mikobakteriozes.
Ligonius gydo ir konsultuoja auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant poreikiui, Kauno
kliniky specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos ir Nefrologijos kliniky profesoriai bei
docentai. Klinikose atlickami brangiis ir sudétingi tyrimai: kriitinés lgstos, pilvo, galvos ir kity
sri¢iy  kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso tomografija, pozitrony emisijos
tomografija (PET-KT), transbronchiné ar transtorakaliné plauciy audinio, pleuros biopsijos,
torakoskopija, endobronchinio ir endoskopinio ultragarso (EUS ir EBUS) tyrimai ir Kkt
Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky Pulmonologijos klinikoje
vykstan¢iuose multidisciplininiuose konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams
(pulmonologams, radiologams, onkologams radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).
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5.4.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

2016 metais uzbaigtas projektas ,,VieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas |
Kulautuva”. Nuo birzelio 3 d. filialas pradéjo veikla Kulautuvoje ir yra pervadintas j Kulautuvos
reabilitacijos ligonine. Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢ akredituota teikti
stacionarines ir ambulatorines I ir II lygio paslaugas pacientams, sergantiems kraujotakos ir nervy
sistemy ligomis, o 2016 10 27 — stacionarinés medicininés reabilitacijos III, serganciy nervy
sistemos ligomis, paslaugy teikimui.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba 4
gydytojai, dvi fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas, 1 gydytoja kardiologé, viena gydytoja
turi gydytojo kardiologo ir fizinés medicinos reabilitacijos gydytojo licencijas. Gydytojo bei
slaugytojo paslaugos teikiamos visg parg. Atlickami funkcinés diagnostikos tyrimai: EKG,
echokardiograma, spiroergometrija. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje uztikrinamos visy sric¢iy
Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms, ligoniai
operatyviai perkeliami j Kauno klinikas iStyrimui ar gydymo korekcijai. Kulautuvos reabilitacijos
ligonin¢ priklauso fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy-rezidenty ruoSimo programos
privalomy baziy saraSui. Antrais rezidentiroS metais gydytojai-rezidentai 2 ménesius dirba
Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje, susipazjsta su pacienty, serganciy
Sirdies ir kraujotakos ligomis, reabilitacija. Filiale taip vyksta LSMU kineziterapijos antrosios
pakopos programos ,,Kardiologiné reabilitacija” teoriniai ir praktiniai uzsiémimai.

Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje pacientams taikomos
reabilitacinés poveikio priemongs: kineziterapija, ergoterapija, masazas, fizioterapinés procediros,
hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologiy komanda, socialinis darbuotojas,
logoterapeuté. Ligoninéje veikia rilkymo metimo programa, meno terapijos uzsiémimai, vyksta
paciento ir jo artimyjy mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢ yra vienas moderniausiy
reabilitacijos centry, kuriame esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés
reabilitacijos standartus. Kardiologinés kineziterapijos saléje iStvermes ir jégos treniruotés
taikomos individualizuojant ir titruojant kriivj, tuo paiu metu stebint pacienty EKG ir
hemodinaming reakcija ] kriivi. Kiekvienam pacientui sudaroma individuali reabilitacijos
programa. Reabilitacijos programa vykdo aukstos kvalifikacijos specialisty komanda. Kulautuvos
reabilitacijos ligoninéje Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje praktika atlieka
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Lietuvos sporto universiteto kineziterapijos specialybés
studentai, mokomasias ir baigiamasias praktikas — Kauno kolegijos Medicinos ir socialiniy moksly
studijy centro slaugos, kineziterapijos ir ergoterapijos specialybiy studentai. Siuo metu Kulautuvos
reabilitacijos ligoninéje dirba 2 moksly daktarai, 1 doktoranté.

Dauguma ligoniy (88,7 proc.), gydyty Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je 2017 m., kaip
ir 2016 metais sirgo kraujotakos sistemos ligomis, ir mazesné dalis (11,3 proc.) — nervy sistemos
ligomis (12 lentel¢). Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veiklos analizé¢ parode, kad 2017 m.,
lyginant su 2016 m., padidéjo iSraSyty ligoniy skaicius (22,5 proc.), lovadieniy skaiCius (24,6
proc.) bei lovos panaudojimo trukmé. Gautos pajamos i§ TLK 2017 m. padidéjo 35,12 proc.
lyginant su 2016 m. Vertinant ligoninés finansing veikla Kulautuvos reabilitacijos ligoninés
finansinis rezultatas 2017 m. yra teigiamas ir lyginant su 2015, 2016 m. stebimas reikSmingas
kasmetinis augimas, atitinkamai 50 proc. - 2016 m. ir 35 proc. - 2017 metais. Pelningg veikla
nuléme Kulautuvos RL naujos galimybés teikti kokybiSkas reabilitacines pastangas, padidéjes
lovy skaiCius bei atitinkamai ligoniy bei lovadieniy skai¢ius. DidZiosios dalies ligoniy, baigusiy
reabilitacijg Kulautuvos reabilitacijos ligoningje 2017 m., TLK pazymos apmokéjimui buvo
pateiktos Kauno TLK.
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5.4.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos (buv. Virsuziglio) reabilitacijos ligoninés veikla

2013-2017 m.

.. 2013 2014 2015 2016 2017 Pokytis
Pavadinimas metai metai metai metai metai proytc.
ISvykusiy pacienty skaicius 1106 1011 995 1438 1857 +29,13
Lovy skaicius 60 60 60 82 82 0
Vidutiné gul¢jimo trukmé 16,0 16,5 16,2 15,6 16,3 +4,4
Lovos panaudojimo trukmé 298 277 268 274 364 +33
Lovos apyvarta 18,43 16,85 16,58 17,53 22,33 +27,38
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5.4.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

Tarp Onkologijos ligoningje tiriamy ir gydomy pacienty ir toliau vyrauja onkologinémis ir
ikinavikinémis ligomis sergantys pacientai.

2017 metais pacienty srautas Ambulatoriniame skyriuje buvo mazesnis. Atitinkamai
maziau suteikta ir konsultacijy. 60% jy sudaro Il lygio konsultacijos (5.4.3.1 lentelé). Tarp Il
lygio konsultacijy zymig dalj uzima aptarnaujami pacientai dél onkologiniy ligy patikros
programy: atlieckamos mamogramos d¢l kriities vézio, kolonoskopijos d¢l paslépto kraujavimo i8
storosios zarnos verifikavimo, gimdos kaklelio vézio profilaktikos patikra. Esamas pacienty
skaiCius aptarnaujamas sklandziai, eiliy pas specialistus beveik néra. Specialisty diapazonas
ambulatorinéje grandyje per metus nesumazéjo, paslaugos prieinamumas iSlieka labai geras.
[tariant onkologing liga, pacientas iStiriamas per 14 dieny. Nustacius vézio diagnoze, pacientas
aptariamas multidiscipliniame konsiliume, kuriame nustatomas gydymo planas, jis preciziskai
vykdomas.

5.4.3.1. lentelée. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné Ambulatoriniy paslaugy
teikimas 2013-2017 metais.

2013 metai | 2014 metai 2015 metai 2016 metai 2017 metai

Apsilankymy 105288 109186

skaiCius, jskaitant 109 448 103 067 95135
profilaktinius

Viso konsultacijy 70406 72589 71 052 65 518 60 423
I lygio 38779 40711 39727 39905 38167
konsultacijos

Il lygio 31627 31878 31325 25613 22256
konsultacijos

Pacienty sumazéjimas yra tolygus visy specialisty tarpe — tiek chirurginio, tiek onkologinio
profilio specialistams teko maZesni pacienty srautai.

2017 metais buvo tesiamas remontas filialo stacionare, lovy skai¢ius skyriuose ir skyriy
struktiira nekito. Stacionare gydyta taip pat maziau pacienty nei 2016 metais (5.4.3.2 lentel¢).

5.4.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné stacionarinés veiklos rodikliai
2013-2017 metais.

2013 metai | 2014 metai | 2015 metai 2016 metai 2017 metai
Pacienty skaiCius 5803 5898 5934 5943 5744
(iSraSyti + mire)
Lovy skaicius 211 201 201 201 201
Vidutiné guléjimo 10,48 10,13 987 9.73 9.59
trukmé ' ' ’
Lovos funkcionavimas 287,82 293,48 291,43 287,78 303,06
Ckhirurginiq operacijy 3038 3075 2873 2928 2863
sk.

Nepaisant to, jog pacienty buvo maziau, stacionaro lovos funkcionavimas nesumazéjo,
neilgejo ir guléjimo trukme.

Filialo stacionaras teikia 3 tipy paslaugas — stacionaring, paliatyvios slaugos ir dienos
chirurgijos. Matome, jog tiek paliatyvios slaugos, tiek dienos chirurgijos paslaugy apimtys net
padidéjo, mazejo tik stacionariné paslauga (5.4.3.3 lentel¢), Sios paslaugos maziau teikta visuose
stacionaruose — tiek chirurginiame, tiek onkologiniuose stacionaruose.
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5.4.3.3 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligonin¢ stacionariniy paslaugy teikimas
2013-2017 metais.

Paslauga 2013 2014 2015 2016 2017 2017-2016
metai metai metai metai metai metai

Stacionariné 4798 5016 5062 4968 4672 -296
Paliatyvioji 168 200 125 185 294 +109
slauga
Dienos 953 836 859 938 980 +42
chirurgija

Viso 5919 6052 6046 6091 5946 -145

Jau analizuojant tarpinius gydymo ir finansinius rezultatus 2017 mety bégyje, buvo
nuspresta atlikti tam tikrus struktiirinius pakeitimus. Nutarta nuo 2018 mety Chirurgijos skyriy
sumazinti 15 lovy, pacientus perskirstyti tarp onkologinio profilio skyriy pagal gydymo metoda.
Tuo pacdiu metu optimizuotas ir darbuotojy stacionare skaicius, todél nuo 2018 mety filiale bus 15
stacionariniy lovy maziau ir apie 32 etatais maziau slaugos bei pagalbinio personalo.

Stacionaro skyriuose teikiamos pagalbos apimtys nesumaz¢jo, gydymo kokybés rodikliai
(operacinis aktyvumas, mirStamumas) nepablogéjo.

Pabrézétina, jog buvo atlikta ir eilé pertvarkymy ne gydomosiose filialo struktiirose.
Reorganizuota filialo tikio tarnyba, daug funkcijy perduota analogiSkoms struktiiroms Kauno
klinikose, tai leido zymiai sumazinti atlyginimo fondo islaidas, nes nuo 2017 09 01 dienos tkio
padalinyje sumazéjo apie 30 etaty.

Nuo 2017 09 01 uzdaryta ir klinikinés laboratorijos veikla filiale — bandiniai tyrimams
vezami ] Kauno kliniky laboratorijg, atsakymai gaunami elektroniniu biidu, darbo kokybé¢ filiale
nuo to nenukentéjo, o i§laidos mazéja.
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5.4.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,.LopSelis" teikia jvairias asmens
sveikatos prieziiiros ir socialines paslaugas sutrikusios raidos ir funkcijg praradusiems vaikams.
Ambulatoriniame padalinyje teiktos paslaugos:

1. vaiky neurologo konsultacijos (2017 m. — 204; 2016 m. — 129);

2. ankstyvoji reabilitacija Il (dienos stacionaras): 2017 m. paslaugas gavo 864 vaikai,
(6789 lovadieniai), vidutinis lovadieniy skaiCius vaikui 7.9. Lyginant su 2016 m., paslaugy
apimtys iSaugo 17 proc.

8000 7556
2000 311 6789
6000 a8 5797
5000
4000
3000
2000
1000 776 796 808 652 864
, | ] ] ] []
2013 m. 2014 m. 2015m. 2016m. 2017 .m

B Vaiky skaic¢ius ™ Lovadieniai

5.4.4.1 diagrama. Dienos stacionaro (4R Il) paslaugy dinamika 2013 — 2017 m.

2017 m. abilitacijos, reabilitacijos ir slaugos skyriaus stacionare gydyta 560 vaiky (8347
lovadieniy). Lyginant su 2016 m., gydyty vaiky skaicius iSaugo 9 proc., lovadieniy skai¢ius — 4
proc., padidéjo lovos uzimtumo (3 proc.) ir lovos apyvartos (17 proc.) rodikliai. Vienas pacientas
2017 m. miré. Jam buvo teikiamos paliatyviosios pagalbos paslaugos.

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis* stacionaro poskyrio veiklos
rodikliai 2013 — 2017 m.

2013 m. | 2014 m. [ 2015m. | 2016 m. | 2017 m.
Lovy skaicius 35 35 30 30 30
Gydyta pacienty 464 474 423 479 560
Lovadieniy skaicius 8670 8715 7078 8106 8347
Vidutiné guléjimo | 18,7 18.39 18.38 16.92 14,91
trukmeé
Lovos uzimtumas (proc.) | 68,34 68.22 62.14 73.83 76,2
Lovos apyvartos rodiklis | 13,26 13.54 12.34 15.97 18,7
Mirusiy pacienty | 1 0 1 0 1
skaiius

2017 metais Kudikiy namy skyriuje gyveno 44 vaikai. Dél vykdomos Valstybinés

deinstitucionalizacijos programos neatvyko n¢ vienas vaikas, mety gale buvo 11 vaiky.
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5.4.4.2 lentelé. Pagrindiniai Kudikiy namy skyriaus veiklos rodikliai 2013— 2017 m.

Veiklos rodiklis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Lovy skaicius 60 60 60 60 60
Gyvenusiy vaiky | 409 90 87 95 44
skai¢ius
Vaiky — skaiius | 4q 44 M 44 11
paskutinei mety dienai
Lovadieniy skaiCius 17 811 17 143 16 030 16 821 9070

Mirusiy pacienty skaicius 0 0 0 1 0

Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyrius nuo 2013 m. rugsé€jo mén. teikia terapinio
ugdymo (TEACCH metodu) paslaugas autizmo diagnoze turintiems vaikams (5.4.4.3 lentel¢). Uz
paslaugas, teikiamas Siame skyriuje, moka tévai ir atitinkama savivaldybé.

5.4.4.3 lentelée. Pagrindiniai Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyriaus veiklos rodikliai

2013 —2017 m.

Veiklos rodiklis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Viety skaicius 15 15 15 15 15
LankanCiy  vaiky 12 11 15 15 15
skaiCius
Lovadieniy skaicius 1593 1554 2601 2802 2727
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5.4.5. Filialy veiklos apibendrinimas

e Romainiy tuberkuliozés ligoningje Siek tiek sumazéjo stacionaro pacienty skaicius bei
ambulatoriniy apsilankymy skaicius.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje, lyginant su ankstesniais metais, reabilituota 29,4
proc. daugiau pacienty. 2017 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 364 dienos, o lovos uzimtumas -
100 proc. Atsizvelgta j pacienty nusiskundus dél maitinimosi, tod¢l nuo 2017 09 01 maitinimo
paslaugos teikima perémé Kauno kliniky Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba.

e Nuo iy mety spalio ménesio Kulautuvos reabilitacijos ligoniné prijungta prie Kauno
Klinikose veikiancio intraneto: kompiuterizuotos gydytojy, specialisty ir slaugytojy darbo vietos.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné diegiama procesy optimizavimo ir efektyvinimo
kokybés sistema LEAN.

e Onkologijos ligoninéje apsilankymy skaicius poliklinikoje ir stacionare gydyty pacienty
skaiCius sumaz¢jo, labiausiai sumazéjo stacionarinés paslaugos. Tai lémé ir prastesnj finansinj
rezultata. Dienos chirurgijos ir paliatyviosios slaugos paslaugos padidéjo. Ambulatorinés
konsultacijos vykdomos sklandziai, eiliy Sioms konsultacijoms beveik néra, 0 jtarus onkologing
liga, pacientas filiale iStiriamas per 14 dieny.

e Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,Lopselis* padidéjo gydyty pacienty skaicius, pageréjo
lovos funkcionavimo rodikliai.

5.4.6. Siekiniai 2018 m.

e Pradéti jgyvendinti Romainiy tuberkuliozés ligoninés infrastruktiiros plétros projekta.

e Efektyvinti Kulautuvos reabilitacijos ligoninés pacienty srauto, paskirty procediry,
personalo iStekliy valdymg. Daugiau démesio skirti paslaugy turinio gerinimui. Didinti nervy
sistemos ligomis serganciy pacienty dalj, geriau iSnaudojant turimg neuroreabilitacijos jranga.
Testi LEAN procesy optimizavimo ir efektyvinimo sistemos diegima.

e Atlikti struktdiriniai bei etatiniai pakeitimai tikimasi, kad optimizuos filialo darbg 2018
metais, pagerins ir finansinj filialo darbo rezultatg. Siekiamas dar glaudesnis bendradarbiavimas su
Onkologijos ir Hematologijos klinika, uztikrinant vienoda ir tolygy visy $iai klinikai priklausanc¢iy
(Onkologijos ligoninés Konservatyvios onkologijos ir Paliatyviosios onkologijos skyriai yra $ios
klinikos padaliniai) stacionariniy lovy uzimtuma.

e Plétoti II ir III lygiy vaiky reabilitacijos paslaugas. Diegti naujas vertinimo ir gydymo
metodikas.
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5.5. Slauga

Tikslas — koordinuoti visy Kauno kliniky padaliniy, teikian¢iy slaugai ir akuSerijai
priskirtas paslaugas, veikla, teikti metodines rekomendacijas ir uztikrinti veiksminga kokybisky ir
mokslu pagristy slaugos paslaugy diegima ir plétrg, uztikrinti zmogiskyjy iStekliy tinkamag
naudojima.

5.5.1. Slaugos specialisty skai¢iy dinamika

Slaugytojai. Kauno klinikose 2017 m. dirbo 2350 slaugos specialistai (2016 m. — 2362;
2015 m. — 2393). 2017 m. Kauno klinikose jsidarbino 117 bendrosios praktikos slaugytojai (2016
m. — 102; 2015 m. — 72), issidarbino 109 (2016 m. — 83; 2015 m. — 83). Slaugytojai dirba visuose
klinikiniuose padaliniuose: diagnostiniuose skyriuose, ambulatorinéje grandyje, stacionaro
skyriuose, skubios pagalbos skyriuose, operacinése, laboratorijose.

Kauno klinikose 2017 m. specializuotg darbg dirbo: 206 anestezijos ir intensyvios
terapijos slaugytojai (2016 m. — 208; 2015 m. — 196), 155 operacinés slaugytojai (2016 m. — 153;
2015 m. — 143), 38 psichikos sveikatos slaugytojai (2016 m. — 36; 2015 m. — 37), 12
bendruomenés slaugytojy (2016 m. — 12; 2015 m. — 11), 130 radiologijos technologai (2016 m. —
124; 2015 m. — 116).

Akuseriai. Kauno Klinikose 2017 metais dirbo 104 akuSeriai (2016 m. — 156; 2015 m. —
93).

5.5.2. Slaugos administravimo pokyciai profilinése klinikose

Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, gydyma ir slauga orientuoti j pacienta,
gydytojy ir slaugytojy bendradarbiavimg uztikrinti visuose lygiuose, bei efektyviau naudoti
Kiekvienos klinikos zmogiSkuosius ir materialivosius resursus. Kauno klinikose nuo 2017 m.
sausio mén. 1 d. jsteigta Klinikos slaugos vadovo pareigybé, patvirtintas pareigybés apraSymas,
nustatytas pavaldumas ir organizaciniai rysiai su kitais specialistais (5.5.2.1 pav.).
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5.5.2.1 paveikslas. Klinikos organizaciné schema

Esminiai pasikeitimai profilin¢je klinikoje:

o Slaugai klinikoje vadovauja Klinikos slaugos vadovas.

e Kilinikos slaugos vadovas tiesiogiai pavaldus Klinikos vadovui ir Slaugos
koordinavimo tarnybos vadovui.

e Vyresn. slaugytojas—slaugos administratorius tiesiogiai pavaldus Klinikos slaugos
vadovui, skyriaus vadovui ir Slaugos koordinavimo tarnybos vadovui.

e Slaugytojai ir gydytojai visuose lygmenyse susieti bendradarbiavimo rysiais.

e Slaugos ir pagalbinis personalas bendrajame klinikos personale.

Laukiami rezultatai. Klinikos slaugos vadovas uztikrins bendradarbiavimg tarp skyriy ir
slaugos proceso testinumg, vienoda paslaugy kokybe visuose skyriuose, esant poreikiui
ZzmogiSkyjy resursy perskirstymg, inovacijy ir naujoviy diegimg visuose profilinés klinikos
skyriuose.

Nauda slaugytojams. Naujos karjeros galimybés, didéja slaugytojo prestizas ir vaidmuo
gydyma ir slauga orientuojant | pacienta, skirtingose darbo vietose nevienodas darbo
intensyvumas, skirstant Zzmones mazéja netolygumai, slaugytojai ple¢ia kompetencijas dirbant
keliose darbo vietose, slaugytojai skatinami kelti kvalifikacijg ir gauti didesn; atlygj.

Klinikos slaugos vadovo etatai jsteigti Kardiologijos ir Vaiky chirurgijos klinikose. 2018
m. planuojama jsteigti slaugos vadovy etatus Neonatologijos, Sirdies, kritinés ir kraujagysliy
chirurgijos, Gastroenterologijos, Chirurgijos, AkusSerijos ir ginekologijos klinikose.

5.5.3. Parengti nauji ir atnaujinti dokumentai

Pareigybiy aprasai. Kauno Klinikose parengti ir patvirtinti slaugos vadovo pareigybiy
aprasai: ,,Kardiologijos klinikos slaugos vadovo pareigybés apraSymas® ir ,,Vaiky chirurgijos
klinikos slaugos vadovo pareigybé apraSymas*.

Pleciant slaugytojy kompetencijas, parengti iSpléstinés praktikos slaugytojo pareigybiy
aprasai: ,,Skubios medicinos pagalbos specializacijos iSpléstinés praktikos slaugytojo pareigybés
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apraSymas“;

,Anestezijos

ir intensyviosios terapijos specializacijos

iSpléstinés  praktikos

slaugytojo pareigybés apraSymas®; ,,Pirminés sveikatos prieziiiros specializacijos iSpléstinés
praktikos slaugytojo pareigybés apraSymas*.
Darbo instrukcijos. 2017 m. vykdytas slaugos darbo instrukcijy perzitiréjimas ir naujy
rengimas. 2017 m. atnaujintos 9 slaugos darbo instrukcijos (2016 m. — 1) ir paskelbta negaliojanti
—1 (2016 m.— 7); naujy darbo instrukcijy neparengta (2016 m. — 13) (1 lentelé).

5.5.3.1 lentelé. 2013-2017 m. perziirétos ir parengtos naujos slaugos darbo instrukcijos

Slaugos darbo instrukcijos | 2013 m. | 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Parengtos naujos - - 4 13 -

Atnaujintos - - - 1 9

Perzitirétos ir paskelbtos i i ) v 1

negaliojanCiomis

5.5.4. Slaugos specialistu teikiamos paslaugos ir kokybés rodikliy stebéjimas

Slaugant pacientus uzpildytos 17302 slaugos istorijos (2016 m. — 18139; 2015 m. —
18339).

AkusSeriai savarankiSkai stebéjo bei prizitiréjo motinas ir sveikus naujagimius.
Savarankiskai priémé 716 gimdymy, tai sudaré 21,4 proc. visy priimty gimdymy (2016 m. — 590
gimdymy, tai sudar¢ 19,4 proc. visy priimty gimdymy; 2015m. — 586, tai sudar¢ 17,4 proc. visy
priimty gimdymy).

2017 m. vykdyta 11 pacienty ir artimyjy mokymo programy (2 lentelé).
5.5.3.1 lentelé. 2015-2017 m. vykdytos pacienty ir artimyjy, gydyty Kauno klinikose, mokymo

programos
Ambulator Stacionar
Nr. Programos pavadinimas, skyrius lja as
2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m.
Epilepsija sergan¢iy vaiky | Vaikai - - - 114 58 47
1. | mokymo programa .
(Vaiky neurologijos sk.) Tévai } } i} 100 98 94
Ceukriniu diabetu serganciy Vaikai 411 2517 3232 3024
2. | vaiky mokymo programa . 438 342
(Vaiky endokrinologijos sk.) | Tevai 617 112 1168 1225
Ceukriniu diabetu serganciy | Indv.* 551 540 620 1564 1746 859
3. | vaiky mokymo programa ..
e dokrigogij%s fkr_) Grupéje | - i ; 2480 | 3006 | 3027
Nésciyju motery mokymo programa
4 (Motery konsultacija) 1377 1350 1751 ) ) i
Pacienty  po ileostomos  arba
5 koIqstp@p_s suformavimo operacijos i i i 190 185 188
saviprieziiros ~mokymo  programa
(Chirurgijos sk.)
Tuberkulioze serganciyjy mokymo
programa
6. (Romainiy  tuberkuliozés  ligonine, i i i 110 520 143
Ambulatorinés diagnostikos)
Naujagimiy  infekciniy  susirgimy
7. | profilaktikos mamy mokymo programa - - - 3271 - 3346
(Naujagimiy ligy sk.)
Pacienty po nugaros  smegeny
8 pazeidimo  Slapinimosi  kontrolés i i ) 12 14 12
" | saviprieziliros mokymo programa
(Neuroreabilitacijos poskyris)
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Sveikos gyvensenos mokymo
programa, turintiems antsvorio ir i i )
S nutukusiems vaikams 388 160 149

(Vaiky endokrinologijos sk.)

ISsétine skleroze serganciy pacienty ir
10. | jy artimyjy mokymas - - - 84 101 112
(Neurologijos sk.)

Tracheostomos prieziiros mokymo
programa ) ) i i
1L (Vaiky intensyviosios terapijos sk., 15 15

Vaiky neurochirurgijos sk.)

VISO: | 2339 | 2173 | 3399 | 11942 | 10303 | 12241

*indv. — mokymai vyko su pacientais individualiai

Praguly issivystymo rizikos vertinimas ir issivysciusiy praguly stebésena

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-
1474 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d. jsakymo Nr.
V-1073 ,,Dél asmens sveikatos priezitiiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos
prieziiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* pakeitimo® vykdoma praguly
registracija.

2017 m. Kauno kliniky stacionare gydyti 93652 pacientai (2016 m. — 94093 ). Per §j
laikotarpj Kauno kliniky stacionare, aktyvaus gydymo padaliniuose 562 (0,37 proc.) pacientams
(2016 m. 637 (0,39 proc.)) nustatyta ir uzregistruota 912 praguly (2016 m. — 1041 pragula). Dalis
pacienty ] Kauno klinikas stacionarizuojami su i$sivysc¢iusiomis pragulomis. 2017 m. 211 pacienty
atvyko su i$sivysciusiomis pragulomis i$ kity sveikatos prieziliros jstaigy arba i§ savo gyvenamos
vietos (2016 m. — 266 pacientai). 2017 m. Kauno Kklinikose stacionarizuotiems pacientams
pragulos i8sivysté 351 (0,60 proc.) pacientui (2016 m. — 371 (0,67 proc.) pacientui): | laipsnio
pragula — 193 pacientams (2016 m. — 206 pacientams); Il laipsnio pragula — 469 pacientams (2016
m. — 570 pacientams); Il laipsnio pragula — 154 pacientams (2016 m. — 164 pacientams); IV
laipsnio pragula — 96 pacientams (2016 m. — 101 pacientui).

2017 m. Kauno Kliniky filialuose gydyti 1288 pacientai (2016 m. — 1320). Per §j
laikotarpj, Kauno klinikose paliatyviaja pagalba teikianciuose padaliniuose registruoti 52 (1,39
proc.) pacientai (2016 m. — 48 (1,06 proc.)), kuriems fiksuotos 64 pragulos (2016 m. — 86 ).
Onkologijos ligoninés paliatyviosios pagalbos sk. uzregistruota 18 (4,03 proc.) pacienty (2016 m.
— 14 (3,63 proc.)), kuriems is$sivysté 24 pragulos (2016 m. — 19).

Griuvimy profilaktikos projektas. VVykdomas griuvimy profilaktikos projektas, kurio
tikslas — jvertinti pacienty griuvimy rizikg ir buvusiy griuvimy prieZastis Kauno klinikose. 2017
m. sausio — kovo mén. griuvimy rizikos vertinimo tyrimas vykdytas Kardiologijos ir Neurologijos
skyriuose. Apklausta 165 pacientai nuo 19 iki 89 mety amZiaus.

Kardiologijos skyriuose 52,2 proc. pacienty buvo nustatyta maza griuvimy rizika, 8,9
proc. rizikos nebuvo, 38,9 proc. tur¢jo didele griuvimy rizikg. 45-59 m. amziaus grup¢je maza
rizikg turéjo 52,4 proc., o 60—74 m. amziaus — 63,4 proc. pacienty. Kardiologijos skyriuose 95
proc. pacienty, kurie judéjo su lazdele, tur¢jo didele griuvimy rizika, 54,5 proc. i$ jy jauté galvos
svaigima, 55,2 proc. — pusiausvyros sutrikima, 60,7 proc. — silpnuma.

Neurologijos skyriuje 64 proc. pacienty buvo nustatyta didelé griuvimy rizika, 6,7 proc.
neturéjo rizikos ir 29,3 proc. turé¢jo maza griuvimy rizikg. Didele rizika turéjo 64,7 proc. pacienty
amziaus grupéje nuo 45 iki 59 m., 78,6 proc. pacienty 60-74 m. ir 100 proc. pacienty 75-90 m.
amziaus grupéje. Neurologijos skyriuje visi pacientai, kurie judéjo su pagalbinémis priemonémis
arba atsisake pagalbos turéjo didele (100 proc.), o 45,8 proc. judéje be pagalbos — maza griuvimy
rizika.

Apibendrinimas: Kardiologijos skyriuose Siek tiek daugiau nei pusé apklausty pacienty
turéjo maza griuvimy rizika, o Neurologijos skyriuje daugiau nei pusei buvo nustatyta didelé
griuvimy rizika. Jvertinus pacienty griuvimy rizika ir slaugos problemas, daugiau démesio reikéty
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skirti tiems, kurie turi daugiausiai slaugos problemy ir didziausig griuvimy rizika, diegti griuvimy
prevencijos priemones, ypac neurologijos skyriuje.

5.5.4. Moksliné ir pedagoginé veikla

Moksliné veikla.

Organizuota tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,,2017 — Slaugos studijy, mokslo
ir praktikos integracija tvariai sveikatos priezitiros sistemai‘.

Pedagoginé veikla.

Kauno kliniky bendrosios praktikos slaugytojai ir akuSeriai kélé savo pedagoging
kvalifikacijg dalyvaudami Lietuvos sveikatos moksly universiteto Podiplominiy studijy centro
organizuotuose ,,Praktikos mokytojo* kursuose (36 val.), 2017 m. Siuos kursus isklausé 44 slaugos
specialistai.

Slaugos ir akuserijos specialistai savo darbo vietose moké studentus, atliekancius praktika
Kauno klinikose ir filialuose. Kauno Kklinikos ir filialai yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto,
Kauno kolegijos bei pagal ERASMUS+ ar kitas mainy programas atvykstanciy studenty praktinio
mokymo baz¢ (3 lentele).

5.5.4.1 lentelé. 2015-2017 m. slaugos ir akuserijos specialisty mokyti studentai Kauno
klinikose, praktiniy darby metu.

. Lietuvos studentai Kity $aliy studentai
Svietimo jstaiga
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.
Lietuvos sveikatos moksly 274 406 578 37 9 16
universitetas
Kauno kolegija 382 418 526 20 19 32
Klaipédos kolegija 10 2 3 - -
Utenos kolegija 2 8 20 - -
Siauliy kolegija - - - - -
Klaipédos universitetas 2
Karaliaus  Mindaugo  profesinio 10
mokymo centras
VISO: 668 834 1139 57 28 48

2017 m. Kauno Klinikose atliko praktika studentai i§: Bulgarijos, Portugalijos, Svedijos,
Sveicarijos, Turkijos ir kt.

Projektas ,, Transportavimas ir padéties keitimas “.

Kauno klinikos dalyvavo tarptautiniame projekte ,,Europos inovatyvi programa
slaugytojy profesiniam Svietimui ,, Transportavimas ir padéties keitimas®, kuris baigtas vykdyti
2017 m. rugséjo mén. Projektas buvo jgyvendinamas pagal Erasmus+ programg (Nr. 2015-1CZ01-
KA202-014029).

Projekto tikslas — Lietuvos bendrosios praktikos slaugytojoms pritaikyti mokymo
programa ,,Transportavimas ir padéties keitimas®, paruosti déstytojus, kurie apmokys bendrosios
praktikos slaugytojus.

Projekte dalyvavo partneriai i§ penkiy Europos $aliy: Kauno klinikos; Tartu universiteto
ligoniné¢ (Estija); Birmingemo universitetas (Jungtiné Karalysté); Slaugytojy ir akuSeriy
podiplominiy studijy centras Rzeszowie (Lenkija); Cekijos slaugytojy draugija; Lenkijos
slaugytojy draugija. Projekto metu Kauno kliniky darbuotojai dalyvavo 2 seminaruose, 4
praktiniuose mokymuose.

Projekto pagrindiniai rezultatai — paruosta mokymo programa ,, Transportavimas ir padéties
keitimas* bendrosios praktikos slaugytojams, paruosti mokytojai, kurie gali apmokyti bendrosios
praktikos slaugytojus darbo vietoje. Projekto metu jgyti praktiniai jgiidziai pritaikyti slaugytojo
darbe, transportuojant bei keiciant pacienty padétis.
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5.5.5. Sielovados ir savanoriskos veiklos organizavimas ir vykdymas

Sielovados darbo veikla. 2017 liepos mén. 1 d. Kauno klinikose jsteigtas dvasinés asistentés
etatas. Dvasiné asistenté skaito paskaitas ir praneSimus klinikinés sielovados temomis, teikia
dvasing pagalbg ir sieclovadines konsultacijas pacientams, jy artimiesiems, personalui. 2017 m.
dvasine asistenté konsultavo 265 asmenis.

Savanoriska veikla. Savanoriska veikla Kauno klinikose reglamentuoja 2015-05-15
generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-484. 2017 m. Kauno klinikose savanoriauti paraiskas
pateik¢ 80 asmeny. Savanoriams skirtus kursus isklausé ir Kauno kliniky savanoriy komanda
papildé 58 asmenys (2016 m. — 21). 2017 m. — 46 savanoriai pasira$¢ ilgalaikes savanorystés
sutartis (2016m. — 14), o 12 — trumpalaikes (2016 m. — 7).

2017 m. savanoriska veikla vykdyta Kauno klinikose: Neonatologijos klinikoje, Vaiky ligy
klinikoje, Endokrinologijos Klinikoje, Chirurgijos Kklinikoje, Kardiologijos Kklinikoje,
Reumatologijos klinikoje, Nefrologijos klinikoje, Reabilitacijos klinikoje ir Kauno kliniky
filialuose: Onkologijos ligonin¢je, Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis* kiidikiy skyriuje.

5.5.4. Apibendrinimas

Kauno klinikose dirba kompetentingi slaugos specialistai (slaugytojai, akuSeriai), kurie
vykdo specializuota ir ambulatoring slauga, bendradarbiauja su Kkitais sveikatos prieziiiros
specialistais, dirba komandoje, uztikrinant kokybiska pacienty slaugg.

Siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir slauga, vykdomi slaugos administravimo
pokyc¢iai profilinése klinikose — jsteigtas Klinikos slaugos vadovo pareigybé, parengti nauji ir
atnaujinti seni dokumentai.

Kiekvienais metais Kauno klinikos daugéja studenty (Lietuvos ir kity Saliy), atliekanciy
slaugos praktika, kur jiems sudaromos galimybés mokytis klinikingje aplinkoje ir jgyti gery
profesiniy jgudziy. Studenty praktikos mokymui dazniausiai vadovauja slaugytojai ir akusSeriai,
baige praktikos mokytojo kursus. Kauno kliniky ambulatorijoje ir stacionare aktyviai vykdomos
pacienty mokymo programos, kuriy metu slaugos specialisty suteiktos zinios padeda pacientui
susitaikyti su jvykusiais sveikatos pokyciais. Daugéja savanoriy, kurie noriai vykdo savanoriska
veikla Kauno kliniky stacionare ir filialuose; dvasiné pagalba ir sielovadines konsultacijos
suteikiamos ne tik pacientams, jy artimiesiems, bet ir personalui.

Kauno klinikose vykdytas stacionarizuoty praguly iSsivystymo rizikos vertinimas ir
1$sivysciusiy praguly stebésena rodo, kad maziau stacionarizuojama pacienty su iSsivysciusiomis
pragulomis ir maziau jy i$sivysto stacionare. Vykdytas griuvimy profilaktikos projektas jrodé¢, kad
dalis Kauno kliniky stacionarizuoty pacienty turi didele griuvimy rizika, todél bitina diegti
griuvimy prevencijos priemones. Vykdyto ,,Transportavimo ir padéties keitimo* projekto metu
parengtos mokymo programos ir slaugytojai jgytas praktines Zinias pritaiko savo darbe.

5.5.5. Siekiniai 2018 m.

Uztikrinti slaugos proceso aprasSo jdiegima praktikoje, kuriant palankig aplinkg darbe.
Uztikrinti optimaly slaugos ir akusSerijos specialisty skai¢iy Kauno klinikose, suteikiant galimybe
tobulintis ir diegti jrodymais pagrjstas naujoves.

Plésti slaugytojy kompetencijas, integruojant  slaugos praktikg iSpléstinés slaugos
praktikos slaugytojus.

Siekti slaugos pazangos, diegiant elektroning dokumentacijg ir informaciniy technologijy
pritaikyma slaugytojy darbe ir pacienty mokyme. Gerinant slaugos paslaugy kokybe, kurti naujas
ir atnaujinti esamas darbo instrukcijas bei pacienty mokymo programas.

Uztikrinti Kauno klinikose gydomiems pacientams teikiamy paslaugy kokybe, gerinant
maisto kokybe ir maitinimo paslaugy tiekima; praguly rizikos vertinimg ir i$sivys¢iusiy praguly
stebéseng; griuvimy rizikos vertinimg ir prevenciniy priemoniy diegima.
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Vykdyti universitety ir kolegijy studenty praktiky organizavima, prieziiirg ir analize.
Ruosti slaugos praktikos mokytojus, bendradarbiauti su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir
kolegijomis, vykdyti baigiamuosius bakalauro ir magistro darbus.

Bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir kitais iSoriniais
partneriais, gerinant slaugos kokybe Kauno klinikose, t¢sti savanorystés jgyvendinima ir plétra.
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6. Paslaugu kokybée ir veiklos sauga

6.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky kokybés vadyba tobulinama, atsiZvelgiant j organizacijos veiklos aplinka,
vertinant suinteresuotyjy Saliy — dalininky, steigéjy, pacienty ir jy artimyjy, darbuotojy,
bendradarbiaujanciy organizacijy, institucijy, visuomenés liikescius.

Ypatingas démesys skiriamas pacienty saugai ir ] pacientus orientuotos sveikatos
priezitiros vystymui, kuri sudaro palankias salygas spresti ne tik pacienty sveikatos klausimus, bet
ir skatina organizacijos kulttiros pokyc¢ius. Tokie poky¢iai sudaro galimybes geresniam sveikatos
priezitiros darbuotojy ir pacienty bei jy artimyjy tarpusavio supratimui ir bendradarbiavimui.
Darbuotojai skatinami giliau analizuoti ir vertinti pacienty individualius poreikius bei atsizvelgti |

juos, priimant veiksmingus sprendimus.

Kauno klinikose veikianti kokybés vadybos sistema (toliau — Kauno kliniky KVS) padeda
siekti aukSc¢iausios teikiamy jstaigoje sveikatinimo paslaugy kokybés, uZtikrindama veiklos sauga
ir pacienty aptarnavima kiekvieng parg istisus metus.

| GENERALINIS DIREKTORIUS I

Patologinés

anatomijos

posistemeés
vadovas

Vaistinés
posistemés
vadovas

DIREKTORIUS
MEDICINAIIR
SLAUGAI

Laborato-

rinés
medicinos
posistemés
vadovas

Audiniy
banko

posistemés
vadovas

Genetikosir | Imunologijos

molekulinés ir
medicinos alergologijos
posistemés posistemés
vadovas vadovas

Kraujo
centro
posistemés
vadovas

6.1.1. Diagrama. Kauno kliniky kokybés vadybos sistemos struktiira ir valdymas
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Kauno kliniky KVS suprojektuota, vadovaujantis tarptautinio kokybés vadybos standarto
(LST EN ISO 9001:2008) reikalavimais, 2017 metais buvo tobulinama, uZztikrinant kokybés
vadybos sistemos vientisumg, taikant $iuolaikines vadybos nuostatas, atsizvelgiant j} Kauno kliniky
veiklos pobudj bei paslaugy plétra (2017 m. licencijuotos naujos ambulatorinés vaiky chirurgijos
paslaugos, kurias teikia Vaiky chirurgijos klinika), veiklos apimtis, tarptautiniy standarty (ISO
9001, ISO 9000) reikalavimus kokybés sistemy vadybai.

Kauno kliniky KVS palaikoma minimaliais darbuotojy iStekliais, turint po atsakinga
kokybés vadybos srities darbuotoja KVS posistemes valdanciuose padaliniuose bei Kokybés
vadybos ir valdymo tarnyboje, kurioje vykdomas Kauno kliniky KVS projektavimas.

Atsizvelgiant | planuojamas veiklas ir naujy paslaugy planus, Kauno kliniky KVS strukttira
papildyta nauja kokybés vadybos posisteme Imunologijos ir alergologijos klinikoje, kurioje
planuojama teikti laboratorinés diagnostikos paslaugas (6.1.1. diagrama.).

2017 m. atsakingi darbuotojai, Kauno kliniky padaliniy vadovai parengé ir atnaujino
dokumentus, skirtus asmens sveikatos priezitros paslaugy, veiklos procesy valdymui Kauno
klinikose ir padaliniuose pagerinti: diagnostikos ir gydymo protokolus, darbo instrukcijas, skirtas
slaugos, infekcijy kontrolés, laboratorijy veiklai, KVS procediiras (slaugos proceso valdymo,
dokumenty valdymo, medicinos prietaisy valdymo ir kt.), pacienty supazindinimo dokumentus,
atmintines ir pan. bei vykdomos veiklos tobulinimui uztikrinti: darbuotojy pareigybiy apraSymus,
darbo tvarkos taisykles, 2018 mety kokybés tikslus ir planus ir kt.

Kauno kliniky tarnyby (Stacionariniy paslaugy koordinavimo, Ambulatoriniy paslaugy
koordinavimo, Slaugos koordinavimo, Vidaus audito, Teisés, Kokybés vadybos ir valdymo ir kt.)
atsakingi darbuotojai vertino padaliniuose parengtus dokumentus, steb¢jo ir analizavo teikiamoms
paslaugoms keliamus reikalavimus, vertino veiklos ir kokybés rodiklius, pacienty atsiliepimus.
Buvo parengti jsakymai rety ligy veiklos organizavimui tobulinti, vertinti dokumentai, kuriuos
teiké profilinés klinikos, dalyvaujancios Europos referencijos centry (ERN) veikloje ar siekiancios
tapti ERN narémis. 2017 metais $ios veiklos efektyvumg labai pagerino Kauno kliniky
informacingés sistemos Dokumenty valdymo sistema.

Tobulinant kokybés vadybos sistemos vidaus audity veikla, atnaujinta vidaus audity
valdymo KVS procediira ir suplanuotas KVS vidaus audita vykdanciy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo tobulinimas.

2017 metais buvo patvirtintas ir pradétas jgyvendinti Kauno kliniky veiksmy planas
paslaugy ir vadybos kokybei gerinti 2017-2018 metais, kurio tikslai:

1. Tobulinti teikiamy sveikatos prieziliros paslaugy procesus, uZtikrinant atitikt]
reikalavimams.

2. Uztikrinti pacienty saugg, vertinti ir valdyti rizika, atsizvelgiant ] teisinj
reglamentavimg, tobulinti probleminiy situacijy valdyma.

3. Planingai vystyti veikla, atsiZvelgiant ] strategines plétros kryptis bei uZtikrinant
veiklos procesy tobulinima.

4. Uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir atostogy planavimag bei §iy procesy
valdyma.

6.1.1. Siekiniai 2018 m.
e Testi 2017-2018 mety Kauno kliniky veiksmy plano paslaugy ir vadybos kokybei
gerinti jgyvendinima.
e Kelti darbuotojy kvalifikacijg sveikatos priezitiros kokybés vadybos srityje, parengti
kompetentingy Kauno kliniky kokybés vadybos sistemos vidaus auditoriy grupg.
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6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos priezitiros
paslaugomis vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjtacio 10
d. jsakymu Nr. V-929 | D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio
29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines
asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo rodikliy sgraSy patvirtinimo” pakeitimo
reikalavimais ir Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2015 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-1091
,»Del Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky stacionariniy asmens
sveikatos priezitros paslaugy vertinimo” siekiant gerinti pacienty pasitenkinimg teikiamomis
paslaugomis bei nustatyti, stacionariniy skyriy pacienty pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis
lygi, Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose (toliau — Kauno klinikos),
vykdomas pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimas.

Reikalingas imties dydis nustatytas atsizvelgiant | Medicininés statistikos tarnybos
pateiktus duomenis apie ] Kauno kliniky skyrius stacionarizuoty pacienty skaiciy 2016 metais.
Imties dydis apskaiCiuotas naudojant Paniotto formule, bei atsizvelgiant j 5 % paklaida.

Apskaiciuotas ligoninéje uzpildyty stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy
vertinimo ankety baly sumos aritmetinis vidurkis. Anketg sudar¢ 10 klausimy. Maksimali galima
anketos baly suma — 20 baly. Vertintos tik visiSkai uzpildytos anketos.

Kauno klinikose per 2016 metus gydomy pacienty skai¢ius— 94093 (stacionare gydyti
pacientai).

Apklausos metu buvo isdalinta 1211 ankety, grazinta pilnai uzpildytos 1144 anketos, i$ jy
vyrai sudaré 46,0 proc., moterys 54,0 proc. Apklausoje dalyvavusiy pacienty amziaus vidurkis
buvo 60,73 mety. Apklausoje dalyvavusiy pacienty socialiné padétis: vaikas — O proc., studentas —
1,0 proc., dirbantysis — 41,0 proc., bedarbis — 8,0 proc., pensininkas — 50,0 proc.

Kauno kliniky pasitenkinimo suteiktomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis
balais — 18,72, t. y. 93,6 proc. (maksimalus balas 20). Lyginant su 2016 m. Sis rodiklis kito
nezenkliai ir buvo 94 proc.

Balai
19,9

19,7
19,5
19,3

19,1 19

18,84 18,8
18,9 18,72

18,7
18,5
18,3

18,1
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

6.2.1. diagrama. Pacienty pasitenkinimo lygio dinamika 2014-2017 m. (balais)
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6.2.2. diagrama. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis 2017 m.

2017 m. Kauno klinikose atliktas pacienty pasitenkinimo maitinimo paslauga vertinimas.

Apklausos rezultatai pateikiami 6.2.3.-6.2.4. diagramoje.
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6.2.3. diagrama. Pacienty nuomoné apie teikiamas maitinimo paslaugas 2017 m.

88



I Ty 7%
. A 33%
Maistg patiekiancio personalo elgesys

4%
R

0,
Maisto estetinis pateikimas 48%

/.
0

Q,
Pateikiamo maisto temperattros $ 47%

. 21%
vertinimas 9
P
e

0,

Patiekaly jvairoves vertinimas 34%9/{J
| 34’%
0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W |.gerai MGerai Vidutiniskai ™ Blogai ™ L. blogai

6.2.4. diagrama. Pacienty nuomoné apie maitinimo paslaugas 2017 m.

Kiekvieng savaite i§ skyriy, padaliniy renkami pacienty atsiliepimai. 2017 m. gautos 257

padékos, adresuotos skyriaus personalui.
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6.3. Sveikatos prieZziiiros paslaugy kokybés kontrolé — VVidaus audito
tarnybos veikla

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno kliniky)
Vidaus audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky struktiirinis padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno Kliniky generaliniam direktoriui. Tarnybos sudétis:
Tarnybos vadovas, vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito skyrius (toliau — Skyrius), kuris
vidaus medicininio audito veiklos klausimais tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky
generaliniam direktoriui. Tarnybos vadovas ir vidaus auditoriai vykdo vidaus audito funkcijas,
Skyriaus darbuotojai vykdo vidaus medicininio audito funkcijas. Tarnybos pagrindiniai tikslai —
sistemingai ir visapusiskai vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole, padéti igyvendinti Kauno
kliniky veiklos tikslus; padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe.

2017 m. pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo Sios:

e planiniai ir neplaniniai profiliniy kliniky ir kity padaliniy veiklos vidaus ir vidaus
medicininiai auditai;

e pacienty prasymy, skundy nagrin¢jimas;

e dalyvavimas ir atstovavimas jstaigai kontrolés teis¢ turin¢iy valstybiniy institucijy
Kauno klinikose atliekamuose patikrinimuose;

e dalyvavimas rengiant Kauno kliniky vidaus dokumentus, susijusius su sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla.

Tarnybos darbas 2017 metais buvo vykdomas pagal Tarnybos vadovo parengta ir su
Kauno kliniky generaliniu direktoriumi suderinta metinj Tarnybos darbo plang. Metinis darbo
planas sudarytas atsizvelgiant j Kauno kliniky vykdomy funkcijy apimtj ir jy svarba, praéjusiais
laikotarpiais Tarnybos ir kontrolés teis¢ turin€iy valstybiniy institucijy atlikty patikrinimy
rezultatus, Tarnybos personalo iSteklius, pokalbius su Kauno kliniky administracija ir pagal
poreikj su kitais jstaigos darbuotojais. Planuojant veiklg atsizvelgiama | tai, jog nemaza Tarnybos
darbo laiko dal} uzima jvairiis neplaniniai darbai — Kauno kliniky generalinio direktoriaus
pavedimy vykdymas; pacienty praSymy, skundy nagrin¢jimas; dalyvavimas kontrolés teis¢
turinéiy valstybiniy institucijy patikrinimuose; dalyvavimas komisijose, atliekanciose jvairius
neplaninius tyrimus ir patikrinimus; dalyvavimas rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla ir kt.

2017 m. buvo perziuréti vidaus audito ir vidaus medicininio audito darbo tvarka
reglamentuojantys vidaus dokumentai, atnaujinti Tarnybos nuostatai ir darbuotojy pareigybiy
apraSymai, parengti ir patvirtinti Skyriaus nuostatai, parengta ir patvirtinta kokybés vadybos
sistemos procediira ,,Vidaus audity valdymas*®.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintu Tarnybos 2017 m.
darbo planu, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky generalinio direktoriaus
pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

e atliko 21 planinj ir neplaninj vidaus ir vidaus medicininj auditg daugiau kaip 33 Kauno
kliniky ir jy filialy medicininiuose ir nemedicininiuose padaliniuose, pateiké 86 rekomendacijas
tikrinty padaliniy veiklos tobulinimui;

e dalyvavo daugiau kaip 14 — oje Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais ar
tarnybiniais pavedimais sudaryty komisijy, kurios atliko jvairius neplaninius tyrimus ir
patikrinimus, darbe;

e dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus pagal savo kompetencija
iSnagringjo 53 pacienty ar jy atstovy skundus ar praSymus;

e dalyvavo kontrolés teis¢ turin€iy valstybiniy institucijy, kurios 2017 m. Kauno
klinikose vykdé daugiau kaip 36 jvairias planines ir neplanines kontroles, pacienty ar jy atstovy
skundy tyrimus, patikrinimuose, renge ir teiké patikrinimams reikalingus dokumentus, analizavo
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atlikty patikrinimy iSvadas, teiké sitilymus nustatyty trikumy pasalinimui ir prevencijai,
organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma;

e dalyvavo rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su sveikatos priezitiros paslaugy
kokybés uztikrinimo ir kita Kauno kliniky veikla.

Skyriaus medicinos auditoriai atliko 9 planinius ir 1 neplaninj vidaus medicininj auditg
(du i$ jy - dalyvaujant Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais sudaryty komisijy darbe)
20 — je Kauno kliniky padaliniy, kuriy metu buvo tikrinama ir vertinama pacienty registravimo
tvarkos ir ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo reikalavimy
vykdymas; stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy laukimo eiliy sudarymo tvarkos
vykdymas; stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo reikalavimy vykdymas;
Audiniy banko teikiamos paslaugos; medicinos prietaisy ir nuotolinio steb&jimo prietaisy
naudojimo tvarkos vykdymas; Sirdies transplantacijos paslaugy teikimo atitiktis teisés akty
reikalavimams; miokardo infarkto diagnostikos ir gydymo atitiktis teisés akty reikalavimams;
personalo ranky higienos atitiktis Kauno kliniky nustatytai procediirai; storosios Zarnos veézio
ankstyvosios diagnostikos programos vykdymo atitiktis reikalavimams; Akiy ligy klinikoje
teikiamy mokamy ir dalinai mokamy asmens sveikatos priezitros paslaugy atitiktis teisés akty
reikalavimams. Po atlikty audity buvo pateiktos 35 rekomendacijos asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybei gerinti bei vidaus kontrolei stiprinti. Skyriaus darbuotojai vykde¢ ir kitas vidaus
medicininio audito funkcijas - analizavo nepageidaujamy jvykiy ir neatitikéiy registravima;
konsultavo darbuotojus neatitik¢iy ir nepageidaujamy ivykiy registravimo klausimais; Kauno
klinikose nustatyta tvarka analizavo informacija apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos
priezitiros paslaugomis; pagal savo kompetencija nagrin¢jo pacienty ar jy atstovy skundus,
praSymus.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko vidaus auditus veiklos ir valdymo, vieSyjy pirkimy,
turto apskaitos ir apsaugos ir kitose srityse, i§ viso 8 planinius ir 3 neplaninius vidaus auditus
daugiau kaip 10 — je Kauno kliniky padaliniy ir 3 filialuose. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir
vertinama, ar jstaigoje sukurtos ir jgyvendintos vidaus kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas
laikomasi teisés akty ir jstaigos vidaus dokumenty reikalavimy, ar jstaigos turtas naudojamas
racionaliai, taupiai ir kt. Vidaus audity metu buvo vertinamas vidaus kontrolés veikimas srityse,
susijusiose su atliekamu vidaus auditu, t. y. istaigos vadovo nustatytos ir veiksmingos vidaus
kontrolés procediiros, teisés aktai ir kiti dokumentai, reglamentuojantys jstaigos veikla. Atlikus
vidaus auditus, buvo rengiamos vidaus audito ataskaitos, kuriose pateikiami apibendrinti vidaus
audito rezultatai, vykdomos veiklos neatitikimai, i§vados ir rekomendacijos. 2017 m. i$ viso buvo
pateikta 51 rekomendacija, kuriose buvo nurodoma, kaip iStaisyti vidaus audito metu nustatytus
neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos veikla ir sustiprinti vidaus kontrolés procediras.
Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus kontrolés, veiklos ir valdymo tobulinimo, tikrinty
padaliniy darbo organizavimo tobulinimo, jstaigos turto naudojimo ir saugojimo ir kt.

Po atlikty vidaus ir vidaus medicininiy audity Tarnybos darbuotojai steb&jo, kaip
vykdomos audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos, ar gerinama padétis audituotuose
padaliniuose. Daugiau kaip pusé¢ 2017 m. pateikty rekomendacijy jau jgyvendinta, kity
rekomendacijy jgyvendinimas bus tesiamas 2018 m.

Tarnybos bei komisijy atlikty vidaus ir vidaus medicininiy audity ir patikrinimy medZiaga
buvo pateikiama Kauno kliniky administracijai, aptariama su atitinkamy padaliniy vadovais bei
darbuotojais, teikiami vertinimai ir rekomendacijos darbo organizavimo efektyvumo didinimo,
vidaus kontrolés tobulinimo, racionalesnio resursy panaudojimo, asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybés gerinimo klausimais.

Skyriaus darbuotojams pavesta dalyvauti patikrinimuose, kuriuos Kauno klinikose atlieka
kontrolés teise¢ turinCios valstybinés institucijos, kontroliuojanc¢ios suteikty asmens sveikatos
priezitros paslaugy pateikimo apmokéjimui pagristuma, jy prieinamuma ir kokybe. Valstybiné
akreditavimo sveikatos prieziliros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2017 m.
Kauno klinikose vykdé 15 planiniy ir neplaniniy patikrinimy ar asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés kontroliy, teritoriniy ligoniy kasy specialistai - 14 planiniy ir neplaniniy
patikrinimy, Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisija prie Sveikatos apsaugos
ministerijos nagrin¢jo 7 pacienty praSymus dél Zalos atlyginimo. Po atlikty patikrinimy Skyriaus

91



darbuotojai, jstaigos vadovo pavedimu, atstovavo jstaigg santykiuose su Siomis institucijomis,
analizavo atlikty patikrinimy iSvadas, organizavo iSvady aptarimus su atitinkamy profiliniy
kliniky, skyriy vadovais ir darbuotojais, organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy
vykdyma, teiké sitlymus nustatyty trikumy paSalinimui ir prevencijai, skaité praneSimus
bendruose kliniky, skyriy vadovy ir administratoriy, gydytojy susirinkimuose.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrinéjami vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 ,,Dél pacienty skundy ir pasitlymy nagrinéjimo
tvarkos apra$o® nustatyta pacienty skundy ir pasiilymy nagrinéjimo tvarka. Kauno kliniky
Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy Kauno klinikose gauty pacienty, jy atstovy skundy
registracijg, juos registruojant Asmeny prasymy, skundy, praneSimy registre (PRS). Pacienty
pasitlymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas pateikiami j padaliniuose esancias tam skirtas
uzrakinamas dézutes.

2017 metais Kauno klinikose buvo gauti 108 formaliis skundai (ambulatorinémis asmens
sveikatos priezitros paslaugomis skundési 45 pacientai, stacionarinémis — 59 pacientai, dé¢l kity
priezasCiy - 4 pacientai), i§ kuriy 20 skundy buvo pagrjsti, 10 - i§ dalies pagrjsti, 78 - nepagristi.
2017 metais gautos 257 padékos.

Vykdant palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad skundai, tenkantys 1000-Ciui ambulatoriniy
apsilankymy, padidéjo nuo 0,025 rodiklio reik§més 2016 metais iki 0,034 rodiklio reik§més 2017
metais, o skundai, tenkantys 1000-¢iui stacionare gydyty pacienty, padidéjo nuo 0,404 rodiklio
reik§més 2016 metais iki 0,627 rodiklio reiksmés 2017 metais.

Rodiklio pavadinimas Veiklos sritis (rodiklio Rodiklis Siektini Rodiklio stebésena
aspektas) iverdiai ir vertinimas

Pacienty skundy | Ambulatoriné sveikatos | Oficialiai registruoti | Siekti Stebimas  kasmet.
tendencijos (formaliy | priezitra (apsilankymy | skundai 1000-¢iui | mazéjimo | Vertinamos
(registruoty) skundy daznis | sk. — 1305564) ambulatoriniy tendencijos | tendencijos, rizika.
per 2017 metus) — 108 (i§ | Stacionariné sveikatos | apsilankymy — 0,034 Vykdoma
ju ambulatorine Sveikatos | priezilira (pacienty sk. | Oficialiai registruoti palyginamoji
priezitra  skundési 45 | —94093) skundai 1000-¢iui analizé (rodikliy
pacientai, stacionarine — | (orientacija j pacientg) | stacionare gydyty ligoniy — reik§meés — metinés)
59, Kiti - 4) 0,627

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto rektoriaus 2017-05-26 jsakymu Nr. V-595/V-493 nustatytas veiklos uzduociy
vertinimo rodiklis — pacienty skundy tendencijos nevir$ijo nustatyto rodiklio vertinimo kriterijaus
— registruoty skundy daznis per metus 1000 — ui ambulatoriniy apsilankymy ir stacionare gydyty
ligoniy — ne daugiau kaip 2 skundai.
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6.4. Infekciju kontrolé

Infekcijy kontrolés tarnyba (IKT) organizuoja ir vykdo

hospitaliniy

infekcijy

epidemiologine priezitirg bei kontrolg, infekciniy susirgimy registra, atlicka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos bukle ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés

sveikatos prieziliros centrus,

analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitima,

atlieka

dezinfekcijos, sterilizacijos procesy kontrolg, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei

personalo mokymus (6.4.1. lentelé).

6.4.1. lentelé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2013 — 2017 metais.

2013m. | 2014m. | 2015m. [ 2016 m. [ 2017 m.
Patikrinimai
Higieninio prieSepideminio rezimo 332 | 312 | 321 311 322
Tyrimai
Instrumenty  paruoSimo  sterilizacijai | 1934 2748 1921 1660 1171
kokybés patikrinimy
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 16 7 ol 51 44
Pavir$iy dezinfekcijos kontrolés testus 981 504 297 256 558
ATF bioliuminescenscijos metodu
Pavir$iy mechaninio valymo kontrol¢ UV - - - 433 270
lempa
Mokymai/apklausos
Apsilankymai skyriuose/konsultacijos 67 106 321 156 140
Apmokymai ir apklausos higieniniy 178 178 159 253 296
darbo jglidZziy naujai  jdarbintiems
darbuotojams
Kasmetinés  apklausos  -apmokymai 101 118 87 63 161
slaugytojams ir pagalbiniams
darbuotojams
Skaitytos paskaitos personalo 35 14 15 7 29
kvalifikacijos kélimo
Specializacijos paskaitos 18 4 3 4 3
Registracija
Darbuotojy mikrotraumy ir incidenty su 26 41 48 54 43
biologiniais skysciais registracija
Infekciniy susirgimy 597 734 622 628 650
Hospitaliniy infekcijy (F-058) 20 18 38 72 17
Sterilizacija garu
Sterilizacijos ciklai 11781 12022 13178 11626 13140
I$sterilizuoti paketai 602551 619944 713287 | 635518 | 671114
Sterilizacija metileno oksidu
Sterilizacijos ciklai 558 539 551 542 526
I$sterilizuoti paketai 39194 48252 51726 55348 55886
Instrumenty plovykla
Plovimo ciklai 4831 6772 4860 4797 5054
Supakuoti rinkiniai 84576 99347 100421 | 117745 | 100606
Dezinfekcija
Minksto inventoriaus, kg 12974 12987,6 15669,7 | 15632 | 15343,3
Minksto inventoriaus, vnt. 98080 70497 121064 | 115934 | 104830
Baigiamoji  dezinfekcija  vandenilio - 59 69 49 31
peroksido purs§kimo jrenginiu
Deratizacija ir dezinsekcija
Deratizacijos 465 467 358 238 210
Dezinsekcijos 443 426 491 441 241
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Atlikto hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimo metu nustatyta, kad 6,1 proc. Kauno
kliniky pacienty Sirgo bent viena hospitaliné infekcija (6.4.1 diagrama).

8,4 8,5

6,7
6,1

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2013 — 2017 m. (proc.)

2017 metais Vienmomencio paplitimo tyrimo metu visy profiliy skyriuose nustatyta
mazesnis hospitaliniy infekcijy daznis. Didziausig jtakg bendram hospitaliniy infekcijy dazniui turi
intensyvios terapijos profilio skyriuose esama situacija. Nustatytas hospitaliniy infekcijy daznis IT
profilio skyriuose — 9,5 proc. (2016 m. — 24,3 proc., 2015 m. — 17,2 proc., 2014 m. — 26,9 proc.),
chirurgijos — 5,9 proc. (2016 m. — 8,5 proc., 2015 m. — 6,6 proc., 2014 m. — 8,7 proc.), terapinio —
2,8 proc. (2016 m. — 3,4 proc., 2015 m. — 3,9 proc., 2014 m. — 3,4 proc.). Akivaizdu, jog
sumazinus hospitaliniy infekcijy daznj reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuose pasiekiamas
geresnis rezultatas ir ligoninéje. Neuroreanimacijoje nuo 2015 m. vykdoma nuolatiné hospitaliniy
infekcijy epidemiologiné priezitira. Stebimas hospitaliniy infekcijy daznio mazéjimas nuo 34,1 -
2015 m., 29,5 proc. — 2016 m. iki 23 proc. — 2017 m. Hospitaliniy infekcijy daznio didéjimui labai
didele jtaka turi ir didesnis ligoniy skai€ius ar personalo trikumas, skyriaus vadovo poziiiris. 2016
m. geresniy rezultaty neleido pasiekti vykdomi remontai, ypa€ naujagimiy reanimacijos skyriuje,
kur jprastai paplitimo tyrimo metu nustatomas O proc. hospitaliniy infekcijy daznis, buvo
nustatytas — 33 proc., 2017 m. — 0 proc.

Buvo taikytos Sios infekcijy prevencijos priemongs:

1. Administracijos palaikymas ir problemos vieSinimas.

2. Infekeijy kontrolés tarnybos darbuotojy pajégos koncentruotos IT skyriuose.

3. Skyriaus vadovy palaikymas.

4. Vykdéme ilgalaikius steb¢jimus 1 meénesio trukmés ir kelis kartus per metus ITS:
stebétos jvairios procediiros. Pritaikyti individualiis mokymai personalui.

5. Nuo 2015 mety idiegta pavirSiy valymo kokybés kontrolé. Tai leido aptikti valymo
klaidas, o tai tiesiogiai susij¢ su mikroorganizmu iSplitimu.

6. Nuo 2015 mety pradétas ligoninéje vykdyti ranky higienos auditas. Duomenys
vieSinami. Didelis démesys skirtas personalo mokymui ir ranky higienos proceso kontrolei.

7. Nuo 2015 m. jvestas dauginiu atsparumu antibiotikams pasizymin¢iy mikroorganizmy
skai¢iavimas 1000 lovadieniy. Gauti rezultatai vieSinami, uztikrinamas atgalinis rySys su skyriaus
vadovais ir administratoriais.

2017 m. stebétas DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai), kurie
sukélé hospitaling infekcijg, rodiklio mazéjimas nuo 2,15 — 2015 m., 2,1 — 2016 m. iki 1,27 — 2017
m.
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6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy mikroorganizmy dinamika
DAAM/1000 lovadieniy 2015 — 2017 m.

Iskelta hipotezé, jog skyriai tiesiog neima paséliy ir tai salygoja DAAM sumazéjima,
taiau esant teigiamai hospitaliniy infekcijy dinamikai, galéty realiai sumazéti ir paséliy
pareikalavimas (6.4.2. lentel¢). Vidutiné lovadieniy trukme, priklausomai nuo iSskiriamy DAAM,
nekito, taCiau sumazgjo letaliSkumo rodiklis. Atlikus detalesng analiz¢ matomas ryskesnis
letaliSkumo rodiklio maz¢jimas priklausomai nuo DAAM rodiklio mazéjimo IT profilio skyriuose,
taCiau jzvelgti kokiy nors sgsajy terapinio profilio skyriams sudétinga. Kokig dalj sudaro mir¢iy
priezaséiy spektre sudaro mirtys, salygotos hospitalinés infekcijos, yra sudétinga, tokiy duomeny
neturime. Taip reikéty atsizvelgti, kad ligoniai mir$ta ir nuo hospitaliniy infekcijy, kurias sukelia
jautriis antibiotikams mikroorganizmai arba tie, kurie nepatenka j Infekcijy kontrolés tarnybos
stebimy sarasa.

6.4.2. lentelé. DAAM, letaliSkumo ir vidutinés guléjimo trukmes sasajos.

Mikroorganizmas 2017 m. 2016 m. 2015 m.
DAAM/ | VGT | Let. DAAM/ VGT | Let. DAAM/ VGT Let.
1000 lov. 1000 lov. 1000 lov.

Acinetobacter spp. | 0,2 0,31 0,49

atsparis

karbapenemams

Enterobakterijos, 0,78 1,32 1,23

atsparios Il kartos

cefalosporinams

MRSA 0,05 0,1 0,14

VRE 0,11 0,21 0,14

Pseudomonas spp. | 0,13 0,15 0,16

Atsparios

karbapenemams

Viso: 1,27 7,1 215 |21 7,05 223 |215 7,07 2,24

DAAM/1000 lov.- dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai 1000 lovadieniy, VGT — vidutiné

guléjimo trukme, let. — letaliSkumo rodiklis.

2017 m. buvo sunaudojama 17,9 ml antiseptiko lovadieniui (2017 m. nustatytas vidurkis

Lietuvos ligoninése — 12,6 ml antiseptiko vienam lovadieniui).
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6.4.3 diagrama. Antispetiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2013-2017 m.
(ml/lovadieniui)

6.4.1. Siekiniai 2018 m.

e Uztikrinant efektyvig infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo kontrole,
iSlaikyti sumazéjusj hospitaliniy infekcijy paplitimo daznj bei dauginiu atsparumu antibiotikams
pasizymin¢iy mikroorganizmy plitima.

e Idiegti suvartoty rezerviniy antibiotiky ir iSskiriamy DAAM steb&jimg kas ketvirtj
ligoninéje.
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6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2017 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
jgyvendinimo ir priezitiros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami ir saugomi
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai.

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimg nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atliecka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) Kauno radiacinés saugos prieziiiros ir
kontrolés skyrius. Per 2017 m. RSC atliko 5 tikslinius planinius, neplaninius patikrinimus.
Patikrinimo tikslas Lietuvos higienos normy HN73:2001, HN31:2008, HN78:2009, HN77:2015,
fizinés saugos taisykliy, darbuotojy ir darbo viety apsvitos stebésenos taisykliy ir kity teisés akty
reglamentuojanciy radiacing saugg, reikalavimy vykdymas, naujy patalpy priémimas darbui,
reagavimas ] praneSimus apie radiologines avarijas. Apibendrinta ,,Radiacinés saugos reikalavimy
vykdymo patikrinimo aktuose” pateikta iSvada: ,,Vykdoma veikla atitinka HN73:2001,
HN31:2008, HN78:2009, HN77:2015 ir kity teisés akty, reglamentuojanéiy radiacing sauga,
keliamus reikalavimus”. Patikrinimo metu pateikti reikalavimai ir sitlymai jvykdyti arba
vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojai atliko:

- dozés galios bei pavirSinés tarSos matavimus 62 Kauno kliniky objektuose;

- 69 rentgeno aparaty kokybés kontrolés bandymus (jskaitant ir pastovumo), vertino
rezultatus. Daugumos patikrinty aparaty parametrai atitiko HN78:2009 reikalavimus. Radus
neatitikimus, sitilyta veiklg aparatu stabdyti, informuoti Medicinos technikos tarnybos inzinieriai;

- patalpy (Centrinio pastato, rentgeno skyriaus, rentgeno procediiry kabineto), kuriame
planuojama montuoti, naudoti rentgeno aparatg, apsaugomyjy ekranuojanciy jonizuojancig
spinduliuote, elementy skai¢iavimus, pateiké juos Radiacinés saugos centrui derinimui.

- intervencinés kardiologijos ir radiologijos, gastroenterologijos gydytojy akies leSiuko
apsvitos vertinimg. Nustatytos doziy ribos nebuvo virsytos.

- pacienty gaunamy apsvitos doziy vertinimg. (Sritys: vaiky kriitinés lastos ir dubens
rentgenografiniai tyrimai. Suaugusiyjy juosmeninés stuburo dalies rentgenografiniai tyrimai
Kauno klinikose, mamografijos, kompiuterinés tomografijos tyrimai filiale Onkologijos
ligoningje).

Patikrino 119 asmenines apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemones.
Dauguma priemoniy radiacinés saugos poziiiriu buvo tinkamos naudojimui. Skyriams tikslinga
planuoti naujy asmeniniy ir kolektyviniy apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemoniy
Jsigijima.

2017 m. Kauno kliniky 526 darbuotojams buvo iSduoti individualis dozimetrai ir
atlickama individuali darbuotojy apsvitos stebésena. Daugumos darbuotojy metiniai individualieji
doziy ekvivalentai, efektinés dozés nevirSijo leistiny doziy riby, taciau vél pasitaiké iStyrimo
apSvitos lygiy vir§ijimo atvejy.

2017 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose buvo gera.

6.5.1. Siekiniai 2018 m.

* Susije su Kauno kliniky padalinivose jsigijamais ar planuojamais jsigyti
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais, ruoSiantis vykdyti veikla su jais: radiacinés saugos
reikalavimy, uzduo€iy projektuotojams pateikimas, dokumenty rengimas, matavimai, veiklos
Jteisinimas pagal radiacinés saugos reikalavimus.

* Testi darbus planuotose veiklose:

— vaiky kriitinés lastos ir dubens rentgenografiniy tyrimy metu naudojamy
parametry optimizavimas, siekiant sumazinti gaunamas apsSvitos dozes;

— reagavimo veiksmy, numatyty radiologiniy avarijy prevencijos ir likvidavimo
planuose ir galin¢iy peraugti j ekstremaligjg situacijg, objektuose, kuriuose yra I, II pavojingumo
uzdaryjy jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai, suderinimas su vidaus ir pagal galimybes,
1Sorinémis tarnybomis;

—  kity rentgenografiniy tyrimy metu pacienty gaunamy apsvitos doziy vertinimas.
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7. Medicininiy technologijy iStekliai
7.1. Apripinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2017 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i§ visy finansavimo Saltiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 38,29 min. Eur.

7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei
slaugos priemoniy sumos dinamika 2013 — 2017 m.

40,00 38,29
38,00
36,00
34,00
32,00
30,00
28,00
26,00
24,00
22,00
20,00

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy
sumos dinamika 2013 — 2017 m. (min. Eur)

Vien i§ Kauno kliniky biudzeto vaisty isduota uz 6,55 min. Eur., laboratoriniy priemoniy ir
reagenty iSduota uz 4,23 min. Eur, dezinfekavimo medziagy — uz 0,47 min. Eur, slaugos
priemoniy — uz 11,54 min. Eur, tvarsliavos — uz 0,34 min. Eur. Medikamenty ir slaugos
priemoniy, iSduoty Vaistinéje, strukttira 2013 — 2017 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.
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* duomenys pateikti su PVM

7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, isduoty Vaistinéje, struktiira (min. Eur) 2013
—2017 m.
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IS viso 1§ Kauno kliniky biudzeto (PSDF 1¢Sos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2017 m. i§duota uz 23,13 min. Eur, t. y. 0,64 min. Eur daugiau negu 2016 m.

Paramos biidu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 1,11 min. Eur, Valstybinés ligoniy
kasos (VLK) bei Teritorinés ligoniy kasos (TLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy
iSduota uz 13,85 min. Eur, i$ specialiy 168y jsigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,19
min. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2017 m. skirta vaisty ir slaugos priemoniy
vidutiniskai uz 408,85 Eur (2013 m. buvo 381,96 Eur).

4 . .
>0,00€ M €/ pacientui 408,85 €
400,00 € 36292 € 381,96 €
340,88 € '
350,00 € 316,27 €
300,00 €
250,00 €
200,00 €
150,00 €
100,00 €
50,00 €
0,00 €
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

7.1.3 diagrama. Medikamenty tenkanciy vienam stacionare gydytam pacientui vidutinés sumos
dinamika 2013 — 2017 m. Eur./pacientui (Kauno kliniky lésos, VLK lésos, labdara ir k.t.).
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7.2. Aprupinimas medicinine technika

2017 m. Kauno klinikos i$ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy medicininés
technikos jsigijo uz 6,78 min. Eur, i$§ savo 1é8y uz 3,43 miIn. Eur, i§ viso uz 10,21 min. Eur.

Medicininés technikos jsigyjimo verté, min. Eur

11 10,21
10 9,51

9

8

7

6

5

4

3 == Medicininés technikos jsigyjimo verté, min. Eur

2

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2013 — 2017 m.

2017 m. pabaigoje Kauno klinikos medicinines technikos (pagal jsigijimo vertg) tur¢jo uz
125,7 min. Eur. Si suma palyginus su 2016 m. (116,18 min. Eur) padidéjo 9,52 min. Eur arba 8,2
proc.

2,57 2,56
2,39
2,5

1,5

0,5
=== |5|aidos eksploatacijai, min. Eur

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

7.2.2 diagrama. Islaidy medicinos technikos eksploatacijai dinamika 2013 — 2017 m.

Medicininés technikos eksploatacijai 2017 m. isleista 2,39 min. Eur, (jvertinus visas
techninés prieziiros metu patirtas iSlaidas) (7.2.2 diagrama) tai sudaro 1,9 proc. nuo turimos
medicininés technikos sgmatinés vertés. ISlaidy medicininés technikos eksploatacijai sumazéjimas
susijes su naujos medicininés technikos jsigijimu, pleciant ir atnaujinant medicininés technikos
parka. 2016 metais gruodzio 31 dienai Kauno klinikos turéjo 10234 vnt. brangios medicininés
jrangos, 0 2017 metais gruodzio 31 dienai — 10725 vnt., tai yra 4,8 proc. daugiau negu 2016 metais.

Kauno Klinikos $iuo metu yra gana gerai aprupintos sudétinga medicinine technika:
kompiuteriniais tomografais, magnetinio rezonanso jrenginiais, linijiniais greitintuvais, pozitrony
emisijos tomografu, kita diagnostine bei terapine aparatiira ir jrenginiais. Atnaujinta medicining
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jranga Akiy ligy, Gastroenterologijos, Chirurgijos, Neurochirurgijos, Radiologijos ir kitose
Klinikose.

1-3 mety medicininé technika 2017 m. sudaré 22 proc. visos eksploatuojamos medicininés
technikos, o 15 mety ir senesné — 17 proc. Be Siuolaikinés medicininés technikos sunku jsivaizduoti
mediky darba, tobulg ir greita diagnostikg bei gydyma, todé¢l ir toliau vienas 1§ Kauno kliniky
prioritety bus medicininés technikos atnaujinimas.

Vnt.

3000 1 2632 2629

2500 - 2309

2000 A

1291
1500 -+ 25%

1000

500 A

1-3m. 4-5m. 6-10 m. 11-15m. >15m.

7.2.3 diagrama. Medicininés technikos pasiskirstymas pagal eksploatacijos trukme 2017 m.
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7.3. Apriipinimas krauju ir jo komponentais - Kraujo centro veikla

2017 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruota 10361 kraujo donory apsilankymas, i$
kuriy neatlygintina donorysté fiksuota 8690 karty (7 proc. maziau nei 2016 m.), t. y. beveik 84
proc. (2016 m. 86 proc.) visy apsilankymy. Apie 12 proc. visy apsilankiusiyjy negaléjo duoti
kraujo dél jvairiy priezasciy, i8 kuriy 47 proc. — per maza hemoglobino koncentracija kraujyje.

2017 m. atliktos 9122 sékmingos donacijos (1,4 proc. daugiau nei 2016 m.), i§ kuriy
neatlygintiny donacijy buvo kiek maziau (0,5 proc.) nei 2016 m. (7.3.1 lentelé).

7.3.1 lenteleé. 2017 m. donory skaiCius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai.

Rodiklio pavadinimas SkaiCius

i$ viso tame skaiciuje
Kraujo dave donorai: 6294
pirmgq kartq duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3504
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 2790
Kraujo davimas: 9053
neatlygintinas kraujo davimas 7644
Eritrocity davimas: 0
neatlygintinas eritrocity davimas 0
Trombocity davimai: 69
neatlygintinas trombocity davimas 14
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 9122
neatlygintinos donacijos 7658

2017 m. Kraujo centras vykdé jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir skatinancias
neatlyginting kraujo donoryste. Akcijos organizuotos ir uZ Kauno riby. Kraujo donorystés akcijose
2016 m. dalyvavo beveik 3,6 tikst. pageidaujanciyjy tapti kraujo donorais, t. y. apie 35 proc. visy
kraujo donory apsilankymy registruota kraujo donorystés akcijy metu. Taip pat ypatingas démesys
buvo skirtas paskatinti ir ugdyti neatlygintinai kraujo donorystei donorus, pageidaujancius uz
duotg kraujg piniginés kompensacijos.

2017 m. neatlygintina donorysté sudaré 84 proc. Lyginant su 2016 m., 2017 m.
neatlygintiny donacijy skai¢ius buvo mazesnis 5 proc., apsilankymy, kai donorai kraujo pageidavo
duoti neatlygintinai registruota 7 proc. maziau, o sékmingy neatlygintiny donacijy dalis nuo visy
neatlygintiny apsilankymy buvo 88 proc. ir nesiskyré nuo 2016 m..

Atsizvelgiant | PSO rekomendacijas, iki 2020 m. visos atlickamos kraujo donacijos turéty
biiti neatlygintinos. Jgyvendinant Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos
nuostatas, planuojama toliau ugdyti neatlygintinus kraujo donorus, skatinti bei telkti visuomeng
neatlygintinai kraujo donorystei siekti, kad 2018 m. neatlygintinos donacijos sudaryty ne maziau
kaip 90 proc. visy Kraujo centre atlickamy donacijy.
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7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2013 — 2017 m.
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7.3.3 diagrama. Atlygintinos / neatlygintinos donorystés santykis 2015 — 2017 m.

2017 m. paruosta 22586 (3,6 proc. daugiau nei 2016 m.) vienety kraujo komponenty:
eritrocitai be leukocity, nuplauti eritrocitai, §vieziai Saldyta plazma, krioprecipitatas, trombocitai
be leukocity, gauti aferezés buidu bei trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, i$ kuriy pagaminta
24 proc. daugiau nei 2016 m. sukauptyjy trombocity be leukocity. Atliktos 69 trombocity aferezés.

I Kauno kliniky Kraujo bankg iSduota apie 65 proc. visy pagaminty kraujo komponenty.
Eritrocity be leukocity paruosta 64 proc. Kauno kliniky poreikio, trombocity komponenty — 31
proc., tame skai¢iuje trombocity, gauty aferezés badu — 49 proc., sukaupty — 27 proc. (3 proc.
daugiau nei 2016 m.) Kauno kliniky poreikio. SvieZiai $aldytos plazmos, krioprecipitato ir
nuplauty eritrocity tenkintas visas poreikis. Perteklinés Svieziai Saldytos plazmos (liekanti ruosiant
eritrocity komponentus) likutis 2018 m. pradzioje buvo apie 2,3 tikst. vienety (2017 m. pradZioje
— 5,5 tukst. vienety).
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8. Visuomenés sveikatos prieziiiros veikla

8.1. Profilaktiniy programu koordinavimo tarnybos veikla

Siekiant iSplésti visuomenés sveikatos priezitiros veikla Kauno klinikose 2014 m. jkurta
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba. Dalis tarnybos veikly yra orientuotos j Kauno
kliniky pacienty bei darbuotojy sveikatos stiprinimg, taciau svarbiausias tarnybos veiklos
uzdavinys yra uztikrinti, kad Kauno klinikos tapty profilaktiniy programy valdymo pavyzdiniu
centru Lietuvoje, vykdanciu §ias programas pagal Europos sgjungos vézio patikry organizavimo ir
valdymo reikalavimus.

Tarnyba koordinuoja tris profilaktines programas: atranking kriities vézio, gimdos kaklelio
v€Zio ir storosios zarnos ve€zio programas. Programy valdymo modelis apima pirminj asmens
sveikatos priezitros lygmenj ir specialisty (antrinj ir tretinj) asmens sveikatos priezitros lygmenis.
Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio kvietimo-laisko j namus btidu) jtraukiami
1 profilaktikos programa. Atlikus pirminj profilaktinj tyrimg ir jvertinus jo rezultatus, pacienty
srautai yra paskirstomi pagal gautus rezultatus, nukreipiant ir individualiai pacientus registruojant:
a. kartotiniam tyrimui, b. iSsamesniam diagnostiniam iStyrimui pas specialistus arba c¢. blisimam
profilaktiniam patikrinimui po keliy mety.

2017-iais metais tarnyba koordinavo projekta, skirtg rikantiems Kauno kliniky pacientams
— ,,Pagalba rukantiems pacientams, stacionarizuotiems Kauno kliniky filiale Kulautuvos
reabilitacijos ligoninéje”. Projekto metu buvo suteikiama specialisty pagalba rikantiems
pacientams, stacionarizuotiems reabilitacijos ligoninéje, siekiant padéti atsisakyti tabako
hospitalizacijos laikotarpiu bei i§likti nertikanciais po iSraSymo i$ ligoninés. Projekto metu po
taikomos metimo riikyti programos — 6 proc. pacienty i§ viso neberiiko.

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba koordinuoja Kauno kliniky Pacienty
Svietimo ir mokymy portalo medZziagos rengimg ir talpinimg. Bendradarbiaujant su profilinémis
klinikomis, rengiama informaciné medziaga apie ligas ir sveikatos biikles bei diagnostinius
tyrimus ir gydomasias medicinines intervencijas, retas ligas. Tarnyba parengé medziagg apie
sveika gyvenseng ir nacionalines profilaktikos programas, vykdomas jstaigoje. Viso parengta ir |
portalg jkelta 535 informaciniai leidiniai.

Nacionaliniy profilaktiniy programy koordinavimo veiklos iSlieka pagrindiniu tarnybos
2018 mety prioritetu. Numatoma plésti turimos informacinés sistemos funkcionalumus, siekiant
efektyviau administruoti programy vykdymo procesus, taip didinant paslaugy teikimo kokybe bei
uztikrinant mokslu pagristy metody taikymga.
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8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

2017 m. Kauno klinikose darbg tesia Tarptautinio bendradarbiavimo tarnyba, kurios tikslas
— organizuoti, koordinuoti ir plétoti asmens sveikatos prieziliros paslaugas uzsienio Saliy
pilic¢iams, didinti pacienty i§ NVS $aliy apsilankymy skai¢iy, pristatyti Kauno klinikas kaip
patrauklig ir prieinamg gydymo jstaigg ir buti lyderiaujanc¢iu medicininio turizmo centru Ryty
Europoje.

Per 2017 metus Kauno klinikose apsilanké 113 pacienty i§ NVS Saliy, i$ jy 71 suteiktos
stacionarinés ir 42 ambulatorinés paslaugos.

Metai Apsilankymlﬁnsektz:jiséius per 2017 Gautos pajamos
2016 m. 94 171.299,55 Eur
2017 m. 113 202.862,97 Eur

8.2.1 diagrama. Uzsienio medicininio turizmo pacienty pasilankymai ir pajamos is jiems suteikty
paslaugy 2016 — 2017 m.

Daugiausiai pacienty lankési Onkologijos ir hematologijos, Kardiologijos, Vaiky ligy,
Akiy ligy, Ortopedijos ir traumatologijos bei Neurochirurgijos klinikose.

PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su UAB ,,Sobrius®, UAB ,,Interseptor, UAB
,,Medvisus®“, UAB ,,Transmedica‘“ ir UAB ,,MeDica klinika”.

2018 metais planuojama toliau didinti uzsienio pacienty apsilankymy skai¢iy Kauno
klinikose, bendradarbiauti su kity Saliy sveikatos prieziiiros paslaugas teikian¢iomis jstaigomis,
vieSinant Kauno kliniky teikiamas asmens sveikatos paslaugas, naujai jdiegtas medicinos
technologijas bei gydymo metodus.
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8.3. Inovacijy vertinimo ir diegimo tarnybos veikla

2017 m. Inovacijy vertinimo ir diegimo tarnyboje (IVDT) buvo atliekami Kauno kliniky
aktualiy sveikatos technologijy vertinimai. IVDT atstovas dalyvavo Sveikatos apsaugos
ministerijos Sveikatos technologijy vertinimo komiteto veikloje.

2017 m. IVDT atliko sveikatos technologijy vertinimus ar apzvalgas: FLUIDOS Air
specializuota labai smulkiy daleliy lova (nudegusiems pacientams); Vivostat ir EVICEL
biologiniy klijy vertinimas; operacinio lauko uzkloty vertinimas. IVDT taip pat dalyvavo
ciklotrono alternatyvy vertinimo ir investicinio projekto atnaujinimo veiklose. 2017 m. buvo
atnaujinta ligoniniy inovacijy apzvalga.

Birzelio-rugpjucio mén. parengti ir patvirtinti [IVDT nuostatai ir pareigybiy aprasai
(patvirtinti Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2017 m. rugpjiicio 22 d. jsakymu Nr. V-1042,
atnaujinti 2018 n. Vasario 1d jsakymu Nr. V-119). Spalio mén. IVDT vyresn. specialistas dr. M.
Stelemékas dalyvavo Health Systems and Policy Monitor (HSPM) tinklo metiniame susitikime
Vienoje. Lapkri¢io-gruodzio mén. IVDT prisidéjo rengiant atsakymg valstybés kontrolei
technologijy vertinimo klausimais.
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9. Sveikatos prieziuros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno klinikos yra viena i§ paZangiausiy studijy baziy, rengiant ir tobulinant Lietuvos
gydytojus, slaugytojas, odontologus, visuomenés sveikatos specialistus bei kity sri¢iy sveikatos
priezitiros specialistus.

Rezidentiira. Labai daug gydytojy rezidenty studijoms ir profesinei praktikai renkasi
Kauno klinikas, nes ¢ia susitelkusios svarbiausios medicinos mokslo ir specializuoto gydymo
klinikos, iSvystytos techninés bazés. 2017 m. Kauno klinikose buvo jdarbinti 1088 gydytojai
rezidentai, 18 jy 520 jaunesniyjy rezidenty ir 568 vyresnysis rezidentas.

9.1 lentelé. Jaunesniyjy ir vyresniyjy rezidenty skaicius jvairiose profilinése klinikose 2017 m.

Profilin¢ iniks eridontas | reridentas | resdenty

Akiy ligy klinika 10 20 30
Akuserijos ir ginekologijos klinika 21 16 37
Anesteziologijos klinika 18 12 30
Ausy, nosies ir gerklés ligy klinika 10 10 20
Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos klinika 3 5 8
Chirurgijos klinika 18 25 43
Danty ir burnos ligy klinika 7 12 19
Danty ir zandikauliy ortopedijos klinika 7 10 17
Endokrinologijos klinika 7 15 22
Gastroenterologijos klinika 25 20 45
Genetikos ir molekulinés medicinos klinika 0 1 1
Imunologijos ir alergologijos klinika 4 2

Intensyviosios terapijos klinika 15 17 32
Kardiologijos klinika 25 9 34
Kontroliuojancios tarnybos 1 2 3
Laboratorinés medicinos klinika 3 2 5
Nefrologijos klinika 16 11 27
Neonatologijos Kklinika 0 2 2
Neurochirurgijos klinika 2 3 5
Neurologijos klinika 14 18 32
Odos ir veneriniy ligy klinika 13 8 21
Onkologijos ir hematologijos klinika 13 11 24
Ortodontijos klinika 4 2 6
Ortopedijos traumatologijos klinika 11 21 32
Patologinés anatomijos klinika 3 3 6
Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinika 2 6 8
Psichiatrijos klinika 32 34 66
Pulmonologijos klinika 9 1 10
Radiologijos klinika 33 24 57
Reabilitacijos klinika 12 20 32
Reumatologijos klinika 13 11 24
Skubiosios medicinos klinika 23 17 40
Urologijos klinika 8 8 16
Vaiky chirurgijos klinika 6 3 9
Vaiky ligy klinika 33 33 66
Veido ir zandikauliy chirurgijos klinika 11 16 27
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Seimos medicinos klinika 79 131 210
Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinika 9 7 16
15 viso: 520 568 1088

Konferencijos/ seminarai. 2017 m. Kauno kliniky padaliniai kartu su Lietuvos sveikatos
moksly universiteto bei specialybiy mokslinémis draugijomis organizavo jvairias mokslines-
praktines konferencijas ir seminarus. Pazymétini tarptautiniai renginiai, t. y. Reabilitacijos
klinikos organizuota konferencija ,,Vizualinés kirybos fenomenas ir sveikata®, Onkologijos ir
hematologijos klinikos kartu su Onkologijos institutu organizuota konferencija ,,2nd Kaunas
International Hematology/Oncology Colloquium: New treatment modalities: molecular and
cellular therapies”, Neurologijos klinikos konferencija VI-asis tarptautinis simpoziumas
»Skausmas Baltijos Salyse 2017 (The 6th International sympozium ,,Pain in Baltics 2017%),
Seimos medicinos klinikos konferencija ,,Sveikos gyvensenos jtaka létiniy ligy gydyme $eimos
gydytojo darbe*, Genetikos ir molekulinés medicinos Kklinikos organizuota tarptautiné
konferencija ,,Genetika onkologijoje®, Kardiologijos klinikos konferencija ,,19-asis pasaulinis
tarptautinés kriochirurgijos draugijos kongresas®, ANG klinikos konferencija ,,Vidurinés ausies
operacijos*, ,,2-oji sinusy ir priekinio kaukolés pamato endoskopiné chirurgija“ ir ,,Endoskopiné
ausies ir Soninio kaukolés pamato chirurgija“. Kauno kliniky gydytojai aktyviai dalyvavo Lietuvos
sveikatos moksly universiteto inicijuotoje antrojoje tarptautinéje edukacinéje konferencijoje
»Diplomatai uZz gyvybe: Simuliacija ir virtuali realybé medicininei edukacijai ir pacienty
saugumui‘.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai. 2017 m. Kauno kliniky profilinése klinikose
organizuotuose profesinés kvalifikacijos tobulinimosi kursuose i§ viso tobulinosi 2189 sveikatos
priezitiros specialistai. 2017 m. SAM tikslinio finansavimo grupés buvo $ios:

,»omurto prevencija artimoje aplinkoje*, 12 val., tobulinta 21 specialistas, Psichiatrijos
Klinika.

»derganciyjy Sirdies nepakankamumu specializuota slauga®, 2 mén. trukmés slaugos
specializacija, 11 kursanty, Kardiologijos klinika kartu su Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Slaugos ir riipybos katedra.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi kursus ,,Serganiyjy Sirdies nepakankamumu
specializuota slauga®, (2 mén.) sékmingai baigé 11 slaugytojy ir jgijo kardiologijos slaugytojos
specializacijg. Kartu su gydytojais kardiologais gydymo jstaigose sudarytos slaugytojo ir gydytojo
komandos konsultuojancios pacientus Sirdies nepakankamumo prevencijos, gydymo ir slaugos
klausimais.

2017 m. surengti pirmieji interaktyviis gydytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
kursai ,,Pirmojo néStumo trimestro ultragarsiné patikra®, kuriy metu Akuserijos ir ginekologijos
klinikoje apmokyti 9 specialistai 1§ visos Lietuvos.

Ivadiniy kursy programas, skirtas verstis siaura medicinos praktika teisei jgyti, 2017 m.
baigé 37 psichoterapijos specialistai, 4 echoskopijos specialistai, 2 homeopatijos specialistai, 2
kriity onkochirurgijos specialistai, 1 socialinés pediatrijos specialistas, 4 transfuziologijos
specialistai bei 2 echokardiografijos specialistai.

2017 m. Anesteziologjjos Kklinikoje buvo vykdomi slaugos specializacijos kursai
»Anestezija ir intensyvioji slauga®“, kuriuos baigé 20 slaugytojy. ,,Kalbos korekcijos pagrindy*
kursus, skirtus logoterapeuto spaudui jgyti, Reabilitacijos klinikoje baigé 10 specialisty.

Stazuotés. Kauno kliniky profilinése klinikose 2017 m. stazuotes baigé 208 jvairiy sriciy
specialistai. Pagal bendradarbiavimo sutartis su uzsienio Saliy institucijomis (Baltarusija — 3
stazuotojai, Ukraina — 9 stazuotojai, Moldova — 6 stazuotojai, Kenija — 1 stazuotojas,
Kazachstanas — 37 stazuotojai) uZsienio specialistai stazavosi Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy
chirurgijos, Nefrologijos, Kardiologijos, Intensyviosios terapijos, Anesteziologijos, AkusSerijos ir
ginekologijos, Chirurgijos, Gastroenterologijos, Endokrinologijos, Ausy, nosies, gerklés ligy
Klinikose.
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10. Moksliné veikla, moksliniai tyrimai
10.1. Klinikiniai tyrimai

2017 metais Kauno kliniky gydytojai gavo 38 Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos
(VVKT) leidimus pradéti naujus klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus. Lyginant su
ankstesniaisiais metais stebime, kad VVKT i8duodamy leidimy naujiems Klinikiniams vaistiniy
preparaty tyrimams sumaz¢jo. Analizuojant naujy, t. y. 2017 metais pradéty, klinikiniy vaistiniy
preparaty tyrimy skirstinj pagal profilines klinikas, daugiausia naujy tyrimy buvo pradéta
Kardiologijos bei Onkologijos ir hematologijos klinikose, atitinkamai po 7 ir 6 naujus klinikinius
tyrimus. Pulmonologijos ir Vaiky ligy klinikos 2017 m. pradéjo po 4 naujus Klinikinius tyrimus,
Sirdies, kratinés ir kraujagysliy ir Reumatologijos klinikos po 3 naujus klinikinius tyrimus. Nauji
klinikiniai tyrimai 2017 metais buvo pradéti 17 Kauno kliniky profiliniy kliniky.

2017 metais pasiraSyta 63 preliminariy susitarimy dél galimybes vykdyti Kauno klinikose
Klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus tarp kliniky ir farmacijos kompanijy ar jy atstovy ir 42
finansinés sutartys tarp Kauno kliniky ir klinikiniy tyrimy uzsakovy.
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Pasirasyti kontraktai tarp Kauno kliniky ir uzsakovo
B VVTL Kauno klilnikoms iSduoti leidimai

B Preliminaris susitarimai tarp Kauno kliniky ir uzsakovy

10.1.1 diagrama. VVKT isduoty leidimy ir pradéty vykdyti klinikinius tyrimus skaicius 2013-2017
metais.

Atsizvelgiant | tai, kad daugelis klinikiniy tyrimy yra ilgalaikiai, buvo iSanalizuota, kiek 1§
viso Kauno klinikose 2017 m. buvo vykdoma klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy. Nustatyta, kad
2017 m. vyko 179 Klinikinis vaistiniy preparaty tyrimas 21 profilinéje klinikoje.

I$ duomeny, pateikty 10.1.2 diagramoje, matyti, kad lyderiais pagal vykdomy klinikiniy
tyrimy skaiciy iSlieka Gastroenterologijos (27) ir Onkologijos ir hematologijos (23), Kardiologijos
(19), Neurologijos (18), Endokrinologijos (14), Reumatologijos (12) ir Pulmonologijos (10)
profilinése klinikose dirbantys gydytojai.
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10.1.2 diagrama. 2014 -2017 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas.

DidZigja dalj visy vykdomy klinikiniy tyrimy sudaré III fazés, likusieji — II fazés

Klinikiniai tyrimai. Vykstantiems klinikiniams tyrimams vadovavo 65 pagrindiniai tyréjai, j savo
tyrimo komandas jie buvo jtrauke 153 gydytojus bei 103 slaugytojas, dirbané¢ias Kauno kliniky
profilinése klinikose.

2017 metais Kauno klinikose vyko 97 farmaciniy kompanijy finansuojami klinikiniai
tyrimai. Daugiausia klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy uzsaké Novartis, Merck Sharp & Dohme,
F. Hoffmann-La Roche, AbbVie, Janssen-Cilag International, Sanofi-Aventis, Dr. Falk Pharma
GmbH, Amgen (10.1.3 diagrama).

Novartis Pharmaceuticals [ 2
Merck Sharp&Dohme Corp. _ 19
F.Hoffmann - La Roche _ 16
abbvie [ 11
Janssen Research & Development, LLC _ 10
Dr. Falk Pharma GmbH _ 8
Bayer _ 8
Sanofi _ 8
Amgen - 6

0 5 10 15 20 25 30

10.1.3 diagrama. 2017 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy uzsakovy
pasiskirstymas pagal vykdomy klinikiniy tyrimy skaiciy
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Siuos uzsakovus dazniausiai atstovavo Zemiau nurodyti sutartiniy moksliniy tyrimy
organizacijy atstovai: IQVIA (Quintiles), Novartis, Parexel International, Crown CRO, Covance,
Biomapas, Icon.

ICON Clinical Research Limited [l 5
Biomapas _ 9
covance Inc. [ 10
crown CRO [ 22
parexel Inteational  [[NNNEGEE 3
Novartis Pharma Services Inc. [ NNRNN 5
lqvia  —— 43
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10.1.4 diagrama. 2017 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy atstovy
pasiskirstymas pagal vvkdomy Kauno klinikose klinikiniy tyrimy skaiciy

10.2. Publikacijos, moksliniai tyrimai, doktorantiiros

Kauno kliniky pagrindinis mokslinés veiklos tikslas — plétoti integruota moksline,
kliniking veikla. Vienas 1§ Kauno kliniky mokslinés veiklos rodikliy yra publikacijos.

Publikacijos. Kauno klinikose vykdoma moksliné veikla apima keleta veiklos sriciy,
kuriy pagrindinés yra mokslinés publikacijos ir dalyvavimas mokslininky (doktoranty) rengime.
Visi klinikiniy discipliny doktorantai, studijuojantys Medicinos akademijoje, Kauno klinikose
dirba maziausiai 0, 25 etato kriviu.

Kauno kliniky darbuotojy, nejtraukty 1 LSMU pedagogy etating struktiira, mokslinés
produkcijos analiz¢ atlikta, panaudojant LSMU publikacijy DB ataskaity formas. Vertintos tik tos
publikacijos, kurias paskelbé Kauno kliniky darbuotojai, nepriklausantys Universiteto moksliniam
ir pedagoginiam personalui arba autoriai prieskyrose nurodé Kauno klinikas. Bendras spausdinty
darby skaicius — 287 (metodinés rekomendacijos, straipsniai duomeny bazéje ,, Clarivate Analytics
Web Science”, kiti recenzuojami moksliniai straipsniai, praneSimai mokslinése konferencijose,
mokslo populiarinimo straipsniai, tezés konferencijose).

Svarbiausiu mokslinés produkcijos rezultatu reikéty laikyti darbuotojy publikacijas
zurnaluose, jtrauktuose ;| duomeny baze¢ ,, Clarivate Analytics Web Science . Tokiy straipsniy
Kauno kliniky darbuotojai pateiké 21. Taip pat Kauno kliniky darbuotojai buvo aktyviis skelbdami
straipsnius kituose recenzuojamuose mokslo zurnaluose — 51 publikacija. Pazymétina, kad 2017
m. kliniky darbuotojai kartu su bendraautoriais paruosé¢ dvi metodines rekomendacijas.

Kauno kliniky darbuotojai aktyviai dalyvavo respublikinése ir tarptautinése
konferencijose: paskelbé 43 pranesimus, publikuotos 143 konferencijy tezés.

Kauno kliniky darbuotojai iSlieka aktyviis mokslo populiarinimo srityje — 27 mokslo
populiarinimo straipsniai 2017 m. liudija aktyvy mokslo propagavima placiajai visuomenei.

Doktorantiira.

2017 metais Kauno klinikose dirbo 127 sveikatos prieziliros specialistai, ruoSiantys
daktaro disertacijas. Jiems vadovavo 75 Kauno kliniky gydytojai, kurie yra aukstos kvalifikacijos
savo srities specialistai, Zinomi Lietuvoje ir pasaulyje. Daugiausia biisimyjy mokslo daktary dirbo
Radiologijos, Onkologijos ir hematologijos, Endokrinologijos, Akiy ligy, AkuSerijos ir
ginekologijos, Anesteziologijos klinikose (10.2.1 diagrama)
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2017 metais Kauno klinikose dirbo 29 pirmy mety doktorantai; IT mety — 28 doktorantai;—
I mety — 37 doktorantai; IV mety — 33 doktorantai.
2017 m. daktaro disertacijas apsigyné 17 doktoranty, dirbusiy Kauno klinikose.
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10.2.1 diagrama. Kauno klinikose doktorantiroje studijuojanciy gydytojy, sveikatos
priezitiros specialisty pasiskirstymas pagal profilines klinikas 2017 m.

Biomedicininiai tyrimai. 2017 metais buvo pradéti vykdyti 72 nekomerciniai
biomedicininiai tyrimai 20 skirtingy Kauno kliniky profiliniy kliniky. Lyderiais 2017 m. galime
i§skirti Neurologijos (11 naujy biomedicininiy tyrimy), Vaiky (5 tyrimai), AkuSerijos ir
ginekologijos, Akiy ligy, Intensyvios terapijos, Endokrinologijos, Urologijos bei Veido ir
zandikaulio ligy klinikas, kurios pradéjo po 4 naujus biomedicininius tyrimus. Didzioji dalis
(95%) visy biomedicininiy tyrimy buvo finansuojamos Lietuvos sveikatos moksly universiteto
mokslo fondo ir profiliniy kliniky spec. léSomis.

2017 metais Kauno klinikos kaip partneris kartu su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu ir Kauno technologijos universiteto Sveikatos telematikos mokslo institutu pateiké
projekta ,,Arterinés hipotenzijos epizody prognozavimo ir ankstyvojo perspé€jimo inovacinés
technologijos tiksliniai moksliniai tyrimai* pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy
investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy skatinimas®“ 01.2.2-LMT-K-718 priemone¢ ,,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios
specializacijos srityje*. Sio projekto tikslas — validuoti KTU sukurtg arterinés hipotenzijos epizody
prognozavimo ir ankstyvojo perspéjimo technologija.
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2017 metais Kauno klinikos kaip partneris kartu su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu ir Kauno technologijos universitetu pateiké projekts ,,Sveikatos priezitiros integruoty
sprendimy, grjsty pazangiomis technologijomis, kompetencijos centras® (SVEIK-TECH) paraiska
pagal 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto
»Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas® 01.2.2-CPVA-K-703
priemon¢ ,.Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas*“. Sio projekto tikslas validuoti ISPP-NST prototipa, skirta vyresnio amZiaus Zmogaus
gyvybiniy fukncijy stebéjimui, siekiant uzkirsti kelig svarbiy gyvybiniy funkcijy sutrikimui.

2017 metais Kauno klinikos, Lietuvos sveikatos moksly universitetu ir UAB ,,Baltic
Orthoservice pasira$é sutart] dél bendradarbiavimo, vykdant mokslinj projekts, kurio tikslas —
tobulinti personalizuotg zandikaulio implanty projektavimo ir gamybos technologija, ir sukurti
instrumentus, Kurie biity neatskiriama Sios technologijos dalimi. Per pirmajj 2017 metu pusmetj
Kauno kliniky gydytojai atliko sudétingy zandikauliy sgnariy klinikiniy atvejy analize, iSanalizavo
Kauno kliniky odontologiniy pacienty radiologinius vaizdus bei pacienty sveikatos duomenis, atliko
atrinkty klinikiniy duomeny sistematizacijg, jvertindami taikyta gydyma ir jo rezultatus.

2017 metais Lietuvos moksly taryba (LMT) pakviet¢ Kauno klinikas kartu su Vilniaus
universiteto (VU) ligoninémis Santaros klinika ir Zalgirio ligonine pateikti informcija apie ligoninéje
vykdoma moksling veikla. Ligoniniy moksliné veikla buvo vertinama pagal LR Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintg vertinimo metodika, kurios tikslas — nustatyti net tik mokslo ir studijy institucijy,
bet ir universitetiniy ligoniniy vykdyta moksling veiklg, ty. 2015-2016 m. pasklebtas MTEP
publikacijas, vykdytus MTEP projektus bei Siai veiklai sudarytas sutartis. Kauno klinikos pateiké
informacijg apie 2015 ir 2016 metais vykdytg eksperimentine ir moksling veiklg bei su uZsienio
subjektais sudarytas sutartis moksliniams projektams vykdyti. Uz 2015 metus buvo pateikta
informacija apie 95, o uz 2016 metais vykdyta apie 91 klinikinj atsitiktiniy im¢iy tyrima bei gautas
pajamas. Pagal vykdomy klinikiniy tyrimy skai¢iy Kauno klinikos kartu su VU Santaros klinikas
uzima lyderiy pozicijas Lietuvoje.

2017 metais lapkricio 8 d. Kauno klinikos Kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
Lietuvos ir regioniniu Kauno bioetikos komitetu organizavo seminarg ,,Biomedicininiy tyrimy etika ir
teisé*, kuriame buvo aptarti biomediciniy tyrimy reglamantavimas pagal naujaja Biomediciniy tyrimy
etikos jstatymo redakcija praktiniai klausimai: kokius ir kaip pateikti dokumentus bioetikos leidimui
gauti, norint pradéti vykdyti biomedicininj mokslinj tyrima.

2017 metais lapkricio 21 d. dalyvauta Lietuvos bioetikos komiteto organizuotame seminare
»Studenty mokymo procesas sveikatos priezidiros jstaigose ir kiti etikos klausimai®, kuriame buvo
pristatyta mokymo proceso ir moksliniy mediciniy tyrimy organizavimo tvarka Kauno klinikose.

Studijos. Kauno klinikos yra puiki praktikos bazé¢ medicinos, odontologijos, farmacijos,
slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo krypciy studentams. Per ataskaitinius 2017 m. metus
praktika Kauno klinikose atliko 1087 studentai i$ jvairiy Lietuvos auk$tyjy mokykly. Puse
praktikanty sudaré Medicinos (561) fakulteto studentai, kitg pus¢ Kauno kolegijos (526) studentai.
Taip pat studijy praktika atliko 10 — Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centro, 3 Klaipédos
bei 20 Utenos kolegijos, ir vienas Klaipédos universiteto studentas.

2017 m. Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybai buvo pateikti 324 studenty praSymai
leisti vykdyti Kauno kliniky profilinése klinikose dirbancio personalo ir klinikose gydomy
pacienty apklausas. Didzigja dalj (86,7 proc.) studenty, norin¢iy klinikose vykdyti apklausa,
sudaré Lietuvos sveikatos moksly universiteto vientisyjy ir testiniy studijy studentai, ruoSiantys
bakalauro, magistro ir rezidenttiros studijy baigiamuosius darbus. Kas desimtas (12,0 proc.) buvo
Kauno kolegijos studentas. Pavieniai praSymai buvo gauti i§ Klaipédos universiteto, Vytauto
Didziojo universiteto, Panevézio, Vilniaus kolegijose studijuojanciy studenty. Analizuojant
Lietuvos sveikatos moksly universiteto studenty, norin¢iy vykdyti apklausas klinikose,
pasiskirstyma pagal fakultetus 138 studentai buvo i§ Medicinos, 95 — i§ Slaugos fakulteto, 28 — i§
Odontologijos, 19 — i§ Visuomenés sveikatos, 1 — i§ Farmacijos fakulteto. Pazymétina, kad tarp
Visuomenés sveikatos fakulteto studenty, norin¢iy vykdyti apklausa Kauno klinikose, dauguma
(84,4 proc.) studijavo magistrantiiros studijose, atitinkamai po 4 studentus studijavo Sveikatos
psichologijos, Sveikatos vadybos ir Visuomenés sveikatos magistrantiirose. 10 studenciy
pasirinkusiyjy ISpléstinés slaugos praktikos bei Sveikatinimo ir reabilitacijos magistrantiiros
studijas Slaugos fakultete paprasé leidimo duomenis rinkti apklausiant Kauno kliniky personalg ir
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gydomus pacientus. IS duomeny pateikty paveiksle matyti, kad apklausas vykdanciy studenty,
magistranty ir rezidenty pasiskirstymas profilinése klinikose buvo netolygus. Daugiausia studenty
savo baigiamyjy darby respondentais rinkosi AkuSerijos ir ginekologijos (29 studentai),
Neurologijos (26 studentai), Onkologijos ir hematologijos bei Chirurgijos kliniky (po 21 studentg)
personalg arba pacientus.
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10.2.2.diagrama. Apklausas vykdanciy studenty, magistranty ir rezidenty pasiskirstymas
profilinése klinikose 2017 m.

Pagal Kauno kliniky ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto pasiraSyta triSalg
bendradarbiavimo sutartj su ,,Atlantis project” draugija — privacia sveikatos prieZiiiros jstaiga i§
Vasingtono — 2017 m. Kauno klinikose buvo sudaryta galimybé 75 atvykusiems i§ JAV
ikiklinikiniy studijy studentams stebéti gydytojy ir slaugytojy darba, susipazinti su Lietuvos
sveikatos prieziiiros sistema. Stebétojai Kauno klinikose sveciavosi tris su puseé ménesio ir tur¢jo
galimybe susipazinti su Sirdies ir kraujagysliy chirurgijos, Anesteziologijos, Akuserijos ir
ginekologijos, Kardiologijos, Urologijos, Onkologijos ir Hematologijos, Radiologijos bei Vaiky
reabilitacijos klinikose dirbanciy gydytojy ir slaugytojy darbu. Kauno kliniky administracija gavo
labai gerus JAV studenty vertinimus apie ligoninés personalo darbg: “Amazing experience in the
hospital and good cultural experience” (Anika Anna); “My overall experience in Lithuania and
Kauno Klinikos was amazing“ (Yea Kim); “I gained awesome experiences at the hospital in
Cardio/Thoracic/Vascular Surgery and OBGYN departments that | do not have opportunities for
in my hometown” (Taylor DeHart).
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11. Ukiné veikla
11.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

11.1.1. Kauno kliniky ukio struktiira ir valdymas

Kauno kliniky struktiiriniy padaliniy, teikianciy sveikatos priezitros paslaugas, veiklos
uztikrinimui yra jkurta specialios paskirties tarnyby: Energetikos ir inzineriniy tinkly tarnyba,
Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba, Transporto tarnyba, Apripinimo ir socialiniy
paslaugy tarnyba, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba.

11.1.2. Pastaty ukio valdymas

Istaiga savo veiklg vykdo valstybei priklausan¢iuose pastatuose ir zemés sklypuose,
i$sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo) vykdoma 28-iuose
pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tikst. m? Viso Kauno
klinikos naudojasi 112 statiniy, kuriy bendras plotas ~209 tiikst. m?. Nekilnojamajj turtg valdyti ir
naudotis, jstaiga savo jstatuose numatytoms veikloms vykdyti yra gavusi pagal atskiras
terminuotas (10 mety trukmés) panaudos sutartis su valstybés turto patikétiniais (panaudos
davéjais): Sveikatos apsaugos ministerija (pastatai) ir Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés
tkio ministerijos teritoriniais Zemétvarkos skyriais (Zemés sklypai). Greta kity prievoliy Kauno
klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas perduotg turta grazinti ne blogesnés biiklés nei
buvo perduotas (atsizvelgiant | normaly susidévéjimg), o taip pat diegti technines priemones,
gerinancias pastaty charakteristikas, ir atlikti perduoty pastaty einamgjj ir kapitalinj remonta.
Siekiant padidinti valdomo nekilnojamo turto efektyvuma, 2017 m. buvo tgsiamos jy kadastriniy
matavimo procediiros, atnaujinamos kadastriniy matavimo bylos.

Nekilnojamasis turtas kuriamas, naudojamas ir likviduojamas vadovaujantis atitinkamais
Lietuvos Respublikos jstatymais, statybos techniniais reglamentais ir Kkitais norminiais
dokumentais. Nekilnojamojo turto biiklés (visy statinio elementy) palaikymas vyksta nustatyta
tvarka ir periodiSkumu vykdant statiniy naudojimo priezitira, kuri atlieckama nuo naujo statinio
statybos uzbaigimo jforminimo momento iki statinio naudojimo pabaigos. Nekilnojamajj turto
bukle jstaiga palaiko savo jégomis (iikio biidu) ir samdydama, vadovaujantis VieSyjy pirkimy
Istatymo reikalavimais, atitinkamus ekspertus, projektuotojus ir rangovus (rangos budu).

Ukio budu, t. y. Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos personalo
jégomis buvo vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés
bei filialy pastatuose. Ukio biidu statybos darby atlikta uz 909.105,22 Eur (jvertinus PVM ir kitas
pridétines i§laidas).
11.1.2.1 lentelé statybos remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sqrasas 2013-2017
metais

Eil. Nr. Objektas (klinika) Darbas Bendras
plotas
Centrinis korpusas
Vaistiné Patalpy remontas 51,00
Endoskopijy skyrius Palépés Siltinimo darbai 394,00
Vaiky ligy korpusas
Vaiky chirurgijos Operaciniy remontas 110,87
2013 klinika
Vaiky chirurgijos 2 a. palaty ir laiptinés remontas 170,78
klinika
Vaiky ligy klinika Komercinés palatos Nr. 320 jrengimas 19,07
Onkologijos ligoniné
Stacionaras V auksto patalpy remontas 846,00
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Intensyvios terapijos skyrius

Audiniy bankas Patalpy remontas 131,00
2 a. Auditorijos remontas 118,48

Simuliacijy kab. jrengimas

161,42

Fizinio aktyvumo salé

Salés remontas

95,23

Gastroenterologijos klinika

Komercinés palatos Nr. 4087 jrengimas

16,27

Kaviné Kavinés patalpy remontas 60,00
Apsaugos tarnyba Patalpy remontas 113,03
Kaviné Baltosios salés remontas 58,09

Laiptiné

Auditorijos

Neurologijos klinika

Remontas

IV auksto patalpy remontas 751,59
Suaugusiyjy akiy ligy skyrius 2 a. patalpy remontas 56,00
5 a. studijy centro patalpy jrengimas 398,04

4 a. Elektroencefalografijos kabineto jrengimas

115,00

62,00

Kabinetai

Neurochirurgijos klinika

ANG klinika

Kabinety Nr. 444 ir 448 jrengimas

3 a. operacinés patalpy pertvarkymas, plovimo
masinos jrengimas

3 a. patalpy pritaikymas ANG klinikai

42,00

78,00

130

Personalo rabiné

Patalpy remontas

687,33

Nefrologijos klinika

Valgykla

Lazeriy kabinetai

Hemodializiy skyriaus patalpy remontas

Valgyklos remontas

Patalpy pritaikymas lazeriy kabinetams

371,11

559,29

75,01

Suaugusiyjy akiy ligy skyrius

3 a. patalpy remontas

464,14

Pagalbinés patalpos Sandéliavimo patalpy cokoliniame aukste 320,24
jirengimas

Akuserijos ir ginekologijos 4 a. patalpy remontas 1743,23

klinika

Neonatologijos klinika Operacinés jrengimas 40,20

Pagalbinés patalpos Sandélio cokoliniame aukste remontas 47,40

Kabinetas

Neurologijos klinika

ligy klinika

Kabinetas Nr. 143 jrengimas

3 a. Galvos smegeny traumy skyriaus pat.

Sirdies, kratinés ir kraujagysliy | Hibridinés operacinés jrengimas

21,21

698,84

remontas

Neurologijos klinika 4 a. patalpy remontas
Ligoniy virtuvé Kiemelio uzdengimas ir sandélio jrengimas 122,80

48,69

241,59
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Vestibiulis 1 a. vestibiulio remontas 183,43
Motery konsultacija Patalpy remontas 742,81
Akuserijos ir ginekologijos Laiptiniy remontas 690
korpusas

Akuserijos ir ginekologijos Kabineto remontas 29,16
korpusas

Pieno bankas Patalpy jrengimas 18,85

Intensyvios terapijos skyrius 2 a. patalpy remontas 516,69

Ambulatorinis skyrius | etapas. Suaugusiyjy ambulatorijos patalpy 510,87
remontas

Aplinka JvaZiavimo kontrolés saleliy jrengimas _
Patalpy remontas 102 ir 104 patalpy remontas 53,69

Ligoniy virtuvé Gamybiniy patalpy remontas 1170,18
Urologijos klinika Operacinés patalpy pritaikymas palatoms 235,13
Nefrologijos klinika 2 a. patalpy remontas 525,54
Radiologijos klinika Radiologijos skyriaus patalpy remontas 578,06

cokoliniame a.

Radiologijos klinika Rentgeno ap. Perkélimas Radiologijos skyriaus 69,49
cokoliniame a.

Fizinés medicinos ir Patalpy jrengimas buvusioje laboratorijoje 73,66

reabilitacijos kl.

Patalpy remontas 288,00

VI auksto patalpy remontas 846,24
IV aukSto patalpy remontas. Studijy centro 101,98
patalpy pritaikymas palatoms.

Akiy ligy klinika 2 a. Kabinety remontas 62,00

Traumy ir skubios pagalbos
korpusas

Stacionaras
Stacionaras

PTS ir veziméliy krovimo patalpy jrengimas 200,54

Akuserijos ir ginekologijos
klinika

Auditorijos 5 a. auditorijos remontas 91,69
Akuserijos ir ginekologijos 5 a. auditorijos jrengimas kavinés patalpose 192,93
klinika

Patalpy pritaikymas RM klinikai 264,30

Ambulatorinis skyrius Il etapas. Vaiky ambulatorijos patalpy 291,56

remontas
Tunelio ties TC remontas 205,00

| 17.360,80

Atsizvelgiant | tam tikry projektavimo, statybos ar inZineriniy sistemy irengimo darby
sudétinguma bei specifinius reikalavimus Sioms veikloms vykdyti bei personalo kvalifikacijai,
dalis projektavimo ir statybos darby atlikta rangos budu, t. y., viesojo pirkimo biidu atrinkty
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rangovy jégomis. 2017 m. Kauno klinikose buvo statomi ar rekonstruojami toliau iSvardinti
objektai:

1. 2017 m. pradéti rengti dviejy daugiaauk$¢iy automobiliy saugykly pietingje ir
Siauringje Eiveniy g. 2 sklypo dalyje projektiniai pasitilymai. Projektiniai pasitilymai parengti
2017 m. spalio mén., o sutartis galutinai jvykdyta 2018 m. sausio mén., gavus specialiuosius
architekttiros ir paveldosaugos reikalavimus. Sutarties verté — 9.438,00 Eur.

2. 2017 m. suremontuota Neurochirurginio korpuso riisyje esanti riibiné,. Po remonto
Sioje riibingje jrengtos darbuotojams ir rezidentams persirengimo spintelés (920 viety).

3. 2017 m. lapkri¢io mén. pradétas projektuoti Neurochirurgijos klinikos priestatas,
skirtas radioterapijai (gama peilis). Techninj darbo projektag numatoma parengti 2018 m. I ketvirtj
bei vieSyjy pirkimy biidu jsigijus rangos darbus pradéti pastato statyba. Pastatas numatomas apie
250 m2 ploto, sujungtas su Neurochirurgijos klinikos korpusu stikline antzemine galerija.
Projektavimo darby sutarties verté — 9.982,50 Eur.

4, 2017 m. rugpji¢io mén. pradéta pacienty maitinimo virtuvés rekonstrukcija.
Rekonstrukcija atliekama Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos personalo
jégomis, iSskyrus védinimo sistemos rekonstrukcijg, kuri atliekama pasamdzius rangova.
Védinimo sistemos rekonstravimo darby verté — 132.185,00 Eur.

5. 2017 m. toliau buvo tesiami automobiliy stovéjimo aikSteliy infrastruktiiros plétros
darbai Eiveniy g. 2 sklype. Galutinai uzbaigta Kauno kliniky pagrindinés darbuotojy automobiliy
stovéjimo aikStelés plétra, jskaitant stovéjimo viety ir kt. horizontalyj; Zyméjima. Galutinis
darbuotojy automobiliy stovéjimo viety skaifius pagrindingje aiksteléje — 382 vietos. 2017 m.
uzbaigta ir likusiy automobiliy stovéjimo aikSteliy, skirty Kauno kliniky darbuotojams, plétra,
jskaitant automobiliy stovéjimo viety Zyméjima. Siuo metu automobiliy stovéjimo aiksteliy su
gruntinémis ar skaldos dangomis Kauno kliniky teritorijoje (Eiveniy g. 2) nebeliko. 2017 m.
atlikta darby uz 22.567,44 Eur.

6. 2017 m. buvo tesiami Ambulatorinio diagnostikos centro projektavimo darbai.
Projektavimo darbai uzbaigti, atlikta projekto ekspertizé, gautas statybos leidimas. 2017 metais
atlikta projektavimo paslaugy uz 51.092 Eur. Rangos darbus planuojama pradéti 2018 metais,
ivykdzius rangos darby pirkimo konkursa.

7. 2017 m. pradéta projektuoti ir statyti Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés nauja
gamtinémis dujomis kiirenama katiliné. Planuojama katilinés eksploatacijos pradzia — 2018 m.
balandzio-geguzés mén. 2017 m. atlikta projektavimo ir rangos darby uz 339.120,64 €.
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11.1.3. InZineriniy tinkly ir sistemy valdymas

Kauno klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas savo léSomis padengti pastaty
(patalpy) eksploatavimo iSlaidas, susidarancias teikiant sveikatos priezitiros paslaugas. Akivaizdu,
kad diegiant jvairias organizacines, technines ir kitokias priemones auk$¢iau paminétas islaidas
sickiama optimizuoti. ReikSmingg vaidmenj optimizuojant Sias iSlaidas vaidina inzineriniy tinkly
ir sistemy, kuriomis tiekiama elektros energija, Saltas ir karStas vanduo, vandens garas, gamtings ir
medicininés paskirties dujos bei uZztikrinami elektroniniai rysiai, techninis lygis, organizavimo
biidas ir struktiira.

Zemés sklypuose, kuriuose i§sidés¢iusi Kauno kliniky pagrinding Ligoniné ir jos filialai,
yra sukurta ir nuolat atnaujinama inzineriné infrastruktira (inZineriniai tinklai), Kurie per
atitinkamas jungtis yra integruoti | Kauno miesto inZinerinius tinklus: elektros 0,4 kV ir 10 kV
skirstomojo tinklo, geriamojo vandens tiekimo, fekaliniy nuoteky (kanalizacijos), lictaus nuoteky
(kanalizacijos), gamtiniy dujy tiekimo, termofikacinio vandens, rysiy (telefono, interneto ir kt.).
Kita vertus, prie Kauno kliniky valdomuose Zzemés sklypuose esanciy inzineriniy tinkly per
atitinkamas jungtis, yra prijungtos $iuose zemés sklypuose esanciy pastaty inzinerin€s sistemos:
elektros 0,4 kV tiekimo, geriamojo vandens tiekimo, fekaliniy nuoteky (kanalizacijos), lietaus
nuoteky (kanalizacijos), gamtiniy dujy tiekimo, ry$iy (telefono, interneto ir kt.). Resursais jstaiga
apsiriipina juos isigydama vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo reikalavimais. Inzineriniy
tinkly priklausomyb¢ apibrézta atitinkamose sutartyse su iStekliy tieké&jais ir riby aktuose.

Kauno kliniky pagrindinés Ligoninés ir jos filialy pastaty, iSskyrus Vaiky reabilitacijos
ligoning ,,Lopselis®, apriipinimas Silumnesiu (vanduo ir garas), reikalingu pastaty Sildymui, karsto
vandens gamybai, technologijai yra vykdomas i$ lokaliniy $ilumos Saltiniy-Katiliniy, kurias
eksploatuoja Kauno kliniky personalas. Tokiu budu pagamintos Siluminés energijos vieneto kaina
yra mazesné nei perkant i centralizuoto tiekéjo.

Kauno kliniky pagrindinés Ligoninés ir filialy pastatuose esanciy inzineriniy sistemy bei
teritorijoje esanciy inZineriniy tinkly tkis eksploatuojamas savo jégomis, t. y. pasitelkiant Kauno
kliniky inzinerinj-techninj personalg, darbo priemones bei gamybing¢ baze¢. Siekdamos ir toliau
uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe bei normalias darbuotojy darbo bei pacienty gydymo salygas,
palaipsniui vykdoma pasenusiy inzineriniy tinkly ir sistemy renovacija, rekonstrukcija ir
modernizacija. Ukio modernizacija sudaro prielaidas taupyti léSas anks¢iau skirtas vandens,
Silumos, elektros, dujy ir kt. bei panaudoti jas progresyvios medicinos technikos jsigijimui,
tolesniam pastaty ir inzineriniy tinkly modernizavimui, kvalifikuoto personalo darbo uzmokescio
kélimui.

Padedant elektros energijos, Siluminés energijos ir gamtiniy dujy skirstymo operatoriams
2017 m. Kauno Klinikose atsirado galimybé stebéti faktines momentines ir ilgalaikes elektros
energijos, Siluminés energijos ir gamtiniy dujy sanaudas pastatuose. Sie faktiniai duomenys
pasitarnaus planuojant (prognozuojant) ir naudojant energetinius resursus, o taip pat atliekant
Istaigos energetinio iikio efektyvumo analize.
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11.1.4. Istaigos aprupinimas

Kauno klinikos yra sudarytos i§ pagrindinés Ligoninés bei jos filialy, kurie yra
geografiSkai nutole nuo pagrindinés Ligoninés. [staigos struktiiriniuose padaliniuose vykdomai
veiklai yra reikalingos jvairios paskirties prekés, gaminiai, pusgaminiai, zaliavos ir kt., todél
Kauno klinikose yra sukurtas taip vadinamas Medziagy tkis. Medziagy tkis sprendzia Siuos
pagrindinius uzdavinius: apriipinima, valdyma ir sandéliavima bei medziagy paskirstymg. Istaiga
apripinimo, sandéliavimo ir transportavimo funkcijas vykdo savo jégomis. Apriipinimo ir
socialiniy paslaugy tarnyba, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba, Vaistinés apriipinimo
poskyris ir Medicinos technikos tarnyba vykdo apripinimo ir sandéliavimo funkcijas, o
transportavimo — Transporto tarnyba.

Siekdamos efektyviau iSnaudoti turimas transporto priemones, Kauno klinikos jsigijo ir
turimuose automobiliuose pradéjo diegti transporto stebéjimo ir kontrolés sistemg. Jdiegus Sig
sistemg efektyviau iSnaudojami turimi transporto istekliai.

Kauno klinikos yra nepertraukiamu darbo rezimu veikianti asmens sveikatos priezitiros
istaiga, kurios veiklai uztikrinti, esant triktims logistin¢je grandinéje, butina turéti tam tikras
medziagy atsargas. Apie biiting sandéliuoti atsargy dydj (pagal specializacijq) sprendzia auk$¢iau
nurodytos specializuotos tarnybos vykdancios apriipinimo ir sandéliavimo funkcijas, remiantis
struktiriniy padaliniy suformuotais poreikiais. Kauno klinikos pagrindingje Ligoningje ir jos
filialuose iS$sidésCiusius struktirinius padalinius, atsizvelgiant | jy vykdomos veiklos pobidj,
medziagomis apriipina centralizuotai 1§ jstaigos pagrindinés Ligoninés teritorijoje esanciy
specializuoty sandéliy. Centralizavimas leidzia geriau ir pigiau organizuoti tiekimg ir valdyma,
sukurti grieztg ir aiSkig organizacija.

Kauno klinikos yra jsirengusios 5 sandélius naujai pastatytame Ukio pastate.
Specializuotos paskirties sandéliuose yra laikomos ne maisto produktams priskiriamy prekiy
atsargos. Medziagas | sandélius nustatyta tvarka pristato vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo
reikalavimais parinkti tiekéjai. Kroviniy pristatymas iki jstaigos centralizuoty sandéliy iSimtinai
vykdomas antZeminémis transporto priemonémis (automobiliais). Sandéliai, esantys Ukio pastate,
pozeminémis galerijomis yra sujungti su kitais Kauno kliniky pastatais, tod¢l 2017 m. pradéta
tiekti prekes 1§ poZeminémis galerijomis.

Kauno klinikos nuo 2014 m. savo padaliniuose naudojamus tekstilés gaminius (patalyne,
darbo drabuzius ir kt.) skalbia nuosavoje ~1000 m? ploto skalbykloje, kurioje sumontuota
Kannegiesser bei Veit pramoninio tipo tekstilés gaminiy skalbimo ir lyginimo technologine
jranga. Siekiant skalbyklos veiklos patikimumo ir efektyvumo, joje veikia gamtinémis dujomis
kiirenamy garo generatoriy jégainé ir suspausto oro kompresoriné. Skalbykla veikia viena pamaina
250 dieny metuose. Per pamaing vidutiniSkai skalbiama 5000 kg skalbiniy. Skalbykloje jdiegta
kokybés valdymo sistema. Kauno klinikose skalbiamy tekstilés gaminiy logistika uztikrina
Transporto tarnyba savo pajégomis ir turimomis techninémis priemonémis. NeSvars ir iSskalbti
tekstilés gaminiai reikalingo dydZio partijomis j Kauno kliniky padalinius tiekiami specialiais
konteineriais, kuriuos iSvezioja specialus krovininis automobilis (antZeminiais keliais) bei
specialus ,traukinukas® (poZeminémis galerijomis).

120



11.2. Informaciniy technologijy plétra

11.2.1. Siekiniai 2018 m.

2017 metais nauja Ligoninés informaciné sistema pradéta naudoti visose profilinése
klinikose tiek ambulatorijoje, tiek stacionare. Naudodamiesi nauja informacine sistema Kauno
kliniky gydytojai iSras¢ 76.600 elektroniniy recepty. Taip pat uzpildyta daugiau kaip 343.000
ambulatorinio apsilankymo formy ir 44.000 stacionaro epikriziy. Sistemos naudojimas stabiliai
augo visg laikg nuo jdiegimo. Diagramoje 11.2.1 pateikiame apibendrintus -elektroniniy
dokumenty skai¢ius 2016-2017 metais. Naudojami baziniai funkcionalumai (registracija,
anamneze, diagnoze, dienynas, iSrasas/epikrizé, siuntimas konsultuoti, mirties liudijimai, vaiko
gimimo paZymeéjimas, e-receptas, nedarbingumo paZyméjimas, vairuotojo sveikatos
pazymejimas).

Pradéti naudoti papildomi funkcionalumai:

* Radiologiniai apraSymai, prijungti visi rentgeno jrenginiai

*  Echoskopijy aprasymai

*  Konsultanty iSkvietimas

IT tarnyboje paruoStos arba modifikuotos 149 specializuotos dinaminiy dokumenty
formos pagal kliniky specializacijas. Visus metus buvo organizuojami papildomi naudotojy
mokymai.

UZbaigti elektroniniai dokumentai
350000
300000
250000
200000
150000
100000

50000
O - ]

2016 2017

m Ambulatorija  m Stacionaras e.Receptai

11.2.1 diagrama. Elektroniniy medicininiy formy Kauno klinikose formavimo dinamika

Ambulatoriniy apsilankymy formy ir e. recepty kiekiy augimg atspindimas 11.2.2.
diagramoje. Idiegus galimybe elektroniniu parasu pasirasyti keleta dokumenty, birzelio ménesj
sparciai prad€jo augti pasirasyty medicininiy dokumenty kiekis.
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E.receptas M E.parasu patvirtinta forma E025 B UZbaigta elektroniné ligos istorija W Atvyke pacientai
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11.2.2 diagrama. HIS naudojimo Kauno klinikose dinamika (kas ménesj)

Stacionariniy paslaugy augimo dinamika atvaizduojama 11.2.3 diagramoje.
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11.2.3 diagrama. HIS naudojimo Kauno klinikose dinamika (kas ménesj)

2017 metais buvo plétojama dokumenty valdymo sistema. Automatizuoti lydrasciy,
tarnybiniy rasty, darby uzsakymy registrai. Sie poky¢iai labai sutrumpino sprendimy priémimo
laika, proceso dalyviai gali sekti visa proceso eiga, matyti kuriame etape yra inicijuotas procesas ir
taupo administracinius kastus.

Plac¢iau naudojamos Pacienty portalo teikiamos paslaugos. Pacientai turi galimybe gauti
jiems aktualig informacijg tiesiogiai portale. Vien pacienty Svietimui skirta medziaga buvo
pasinaudota daugiau kaip 162 tukst. karty ~100 tikst. daugiau nei 2016 m. Dauggéja fiziniy ir
juridiniy asmeny praSymy, pateikiamy per portalg, sékmingai vykdomas pacienty nuotolinis
steb¢jimas, naudojant projekto metu jsigyta medicining nuotolinio pacienty sveikatos buklés
stebéjimo jrangga. 2016 m. nuotoliniu biidu buvo stebima 200 pacienty, 2017 — 520 pacienty.
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Ivykdyti ir inicijuoti kiti reikSmingi darbai:

e Specializuotoms darbo su Ligoninés informacine sistema konsultacijoms jsteigta nauja
telefono linija (tel.:4211).

e Stiprinant atsarginiy kopijy infrastruktiira, paskelbtas papildomos jrangos pirkimas.
D¢l uzsitesusiy pirkimo procediry darbai persikélé j 2017 m.

e Sé¢kmingai iSplésti techniniai resursai, biitini s€kmingai visy IT sistemy veiklai.

e D¢l uzsitesusiy pirkimo procediiry, finansy sistemos atnaujinimas nukeltas j 2018 m.

e Jgyvendinamos priemonés kibernetinés saugos jstatymo ir ES bendrojo duomeny
apsaugos reglamento reikalavimy jgyvendinimui uZztikrinti: rengiamos vidaus tvarkos, vertinamas
turimos techninés ir programinés jrangos atitikimas ir gebéjimas uztikrinti biiting kibernetinio
saugumo lygi;

e jrengta skubios pagalbos iSkvietimo Kauno kliniky tuneliuose sistema;

e sistemingai atnaujinamos ir kuriamos naujos kompiuterizuotos darbo vietos. Kauno
klinikose veikia daugiau nei 1800 kompiuterizuoty darbo viety. Elektroniné sveikatos istorija tapo
kasdieniu gydytojy darbo jrankiu, taciau tam biitina nuolat didinti kompiuterizuoty darbo viety
kiekj bei atnaujinti esamus kompiuterius. 2017 m. buvo nupirkti 559 nauji kompiuteriai;

e Daugiau nei 300 kompiuteriy buvo atnaujinti — suremontuoti IT tarnyboje. Siekiant
efektyviai iSnaudoti naujy IT sistemy galimybes, pasenusi jranga kei¢iama Zenkliai spar¢iau nei
ankstesniais laikotarpiais. Tai vaizdziai parodo diagrama 11.2.3,;

e Nupirkti ir prijungti naudojimui 258 vnt. paprasti, 59 vnt. daugiafunkciniai, 24 vnt. bar
kody spausdintuvai,

e Viso Informaciniy technologijy aptarnavo 5425 kreipinius, susijusius su kompiuterine
technika;

e Prie bendro kliniky tinklo prijungti LopSelio ir Kulautuvos filialai, sutvarkyti ir
prijungti i domenag pagrindiniai darbui su LIS ar DVM reikalingi kompiuteriai;

e Romainiy ligoninés tinklas prijungtas prie Sviesolaidzio. ISspresta daugelj mety buvusi
tinko greitaveikos problema.
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11.2.3 diagrama. Kompiuterizuoty darbo viety atnaujinimo dinamika.

Bendras Informaciniy technologijy tarnybos tiksly igyvendinimo rodiklis 2017 m. yra 99
proc.

11.2.1. Siekiniai 2018 m.

Svarbiausias siekinys yra plétoti Ligoninés informacinés sistemos specializuoty funkcijy
plétra visuose padaliniuose:
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¢ Pradéti automatizuotg laboratoriniy tyrimy uzsakymy procesg visuose padaliniuose;

¢ Integruoti j Ligoninés informacing sistemg jrenginius, kuriais atliekami instrumentiniai
tyrimai ir pilnai automatizuoti tyrimy uzsakymy procesa;

e Maksimaliai iSnaudoti esamas sistemos galimybes, siekiant pateikti padaliniams svarbig
statisting informacija;
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11.3. VieSyjy pirkimy tarnybos veikla

Pragjusiais 2017-iais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutarciy verté
siekia 57.170.507,36 Eur. ] §ig sumg jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro
konkurso, neskelbiamy deryby, apklausos biidais, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per
Centring perkancigja organizacijg (CPO) (11.3.1 lentelé¢).

11.3.1 lentelé. Bendra Kauno Klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur.

Pirkimo biidas Sudaryty sutar¢iy verté, Eur.
Konkursai 48.467.635,36
Neskelbiamos derybos ir apklausos 600.326,57
Mazos vertés pirkimai 1.130.183,80
Pirkimai per CPO 6.972.361,63
VISO: 57.170.507,36
Konkursai:

2017-1ais metais organizuoty konkursy skaicius, lyginant su 2016 metais, padid¢jo 15,5
proc., sudaryty sutarciy skai¢ius — padidéjo apie 40 proc., sudaryty sutarciy verté padidéjo apie
35,4 proc. (11.3.2. lentelé).

11.3.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai Konkursy skaitius Sudarytl.;jutaréiq Sudarytl.; sutarciy
skaicius verté, eur.
2017* 430 813 48.467.635,36
2016 366 488 31.308.540,30
2015 384 513 31.166.421,80
2014 359 426 38.655.545,31
2013 262 358 45.923.097,07
2012 313 469 36.210.391,38

*2017-02-26 d. duomenys.

Daugiausiai (51 proc.) pirkimy, pagal organizuoty konkursy skai¢iy, vykdyta medicinos
technikos prekiy ir paslaugy srityje, taCiau vertinant pagal visy sudaryty sutar¢iy vertes didesné
yra vaisty, reagenty, slaugos priemoniy ir panaSiy prekiy pirkimy (45 proc.) nei medicinos
technikos prekiy ir paslaugy verté (34 proc).

Ukio profilio (rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,
statyboms ir remontui naudojamos prekes, baldai, autodetalés ir kt. prekés) pirkimai, pagal
organizuoty konkursy skaiciy, sudaré 17, 2 proc., vaisty, reagenty, slaugos priemoniy ir panasiy
prekiy pirkimai — 21, 6 proc., maisto produktai — 5,58 proc., informaciniy technologijy pirkimai —
3,5 proc. visy Kauno klinikose 2017 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro
konkurso btidais.

Kitos, kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos, sudaré 0, 93 proc. visy Kauno klinikose
2017 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso biidais. | Siuos pirkimus jéjo
transporto priemoniy telekomunikacijy paslaugos, Donory kraujo molekuliniy tyrimy atlikimo
paslaugos, kraujo komponentai ir kiti pirkimai.

2017 metais Kauno klinikose sudaryty sutar¢iy verte, atliekant atvirus ir supaprastintus
konkursus, sieké 48.467.635,36 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertés pateiktos 11.3.3 lentel¢je.
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11.3.3 lentelé. 2017 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus ir supaprastintus
atvirus konkursus verté

Prekiy ir paslaugy pirkimai Sutardiy verté, Eur*
Vaistai, reagentai, slaugos priemongs ir panasios prekés 21.909.762,72
Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto 16.482.444,92

paslaugos

Rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,

statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt. prekés 7.696.468,19
Maisto produktai 1.056.700,44
Informaciniy technologijy jranga, jrangos prieziiiros paslaugos, jvairios 25209165
programos, spausdintuvy kasetés ir panasSios prekés U
Kitos prekés ir paslaugos 1.070.167,44
VISO: 48.467.635,36

*2017-02-26 d. duomenys.

Neskelbiamos derybos ir apklausos:

2017 metais Kauno Klinikose 1, 05 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutarCiy verte) vykdyti
apklausos ir neskelbiamy deryby biidais. Bendra sudaryty sutarciy verté siekia 600. 326,57 Eur ir
yra 49.87 proc. maZzesné nei 2016 metais (11.3.4 lentele).

Daugiausiai (76 proc.) pirkimy, pagal organizuoty pirkimy skai¢iy, vykdyta medicinos
technikos prekiy ir paslaugy srityje. Vaisty, slaugos priemoniy ir panasiy prekiy pirkimai sudaré
24 proc. visy Kauno klinikose 2017 metais vykdyty pirkimy apklausos. 2017 metais neskelbiamos
derybos nevykdytos.

11.3.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy apklausos ir neskelbiamy deryby biidu suvestinée

Metai ﬂfslzg&:il;lzl;;;g Sudarytl.;jutaréiq Sudarytl.; sutarciy
biidu skaitius skaicius verté, Eur
2017 105 98 600. 326,57
2016 192 191 1.203.558,51
2015 187 186 1.340.469,62
2014 193 166 1.412.826,54
2013 181 180 1.714.303,90
2012 160 156 1.059.332,40

MaZos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 1.130.183,80
Eur (11.3.5 lentelé). Siy pirkimy verté yra 17, 95 proc. mazesné nei 2016 metais. MaZos vertés
pirkimy verté sudaré¢ 1, 98 proc. visy 2016 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal
sudaryty sutarciy verte).

11.3.5 lentelé. Kauno klinikose vykdyty maZos vertés pirkimy suvestiné

Pirkimo Bendra sudaryty sutarciu verté, Eur

objekto 2017 2016 2015 2014 2013 2012
rusis

girflfi#]ai 796.688,34 | 50511033 | 853.140,82 | 717.308,59 | 1.015.480,47 | 1.031.741,44
gf‘rsklf‘;i‘l’f 31941595 | 355138069 | 34643768 | 38127804 | 336.24878 | 351.328.96
]p)i"rlﬂi’r‘;ai 14.079,51 312.020,84 | 581.75544 | 349.90565 | 586.395.83 | 742.912.92
5 viso: 113018380 | 1.377.411.86 | 1.781.333.94 | 1.448.492.27 | 1.938.12508 | 2.125.983 32
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Elektroniniai pirkimai

Nuo 2009 09 01 dauguma vieSyjy pirkimy (atviry ir supaprastinty konkursy bei apklausy)
vykdomi elektroniniu biidu per Centring vieSyjy pirkimy informacing sistemg (CVP IS). 2017
metais per CVP IS vykdyta 99, 82 proc. pirkimy (konkursy, apklausy bei neskelbiamy deryby).

Pirkimai per CPO

Nuo 2010 mety Kauno klinikose pradéti vykdyti pirkimai per Centring perkancigja
organizacija (CPO).

Nuo 2014 01 01 perkanciosios organizacijos, iSskyrus Lietuvos Respublikos diplomatines
atstovybes uzsienio valstybése, Lietuvos Respublikos atstovybes prie tarptautiniy organizacijy,
konsulines jstaigas ir specialigsias misijas, privalo jsigyti prekes, paslaugas ir darbus i§ centrinés
perkanciosios organizacijos arba per ja, kai centrinés perkanciosios organizacijos kataloge
siilomos prekeés, paslaugos ar darbai atitinka perkanciosios organizacijos poreikius ir perkancioji
organizacija negali prekiy, paslaugy ar darby jsigyti efektyvesniu budu racionaliai naudodama tam
skirtas 1¢sas (VieSyjy pirkimy jstatymo 82 str. 2 d.). 2017 metais sudaryty sutariy verté sieke
6.972.361,63 Eur, sudaryty sutar¢iy skaicius, lyginant su 2016 metais, padidé¢jo 73 sutartimis.
(11.3.6 lentele)

11.3.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metai Sudaryty sutar¢iy skaicius Sudaryty sutar¢iy verté, Eur
2017 487 6.972.361,63

2016 414 6.507.350,51

2015 371 7.256.533,87

2014 172 6.016.497,52

2013 82 302.870,65

2012 27 68.751,51

Per CPO 2017 metais buvo perkami vaistai, kompiuteriai, spausdintuvai, spausdintuvy
kasetés, kanceliarinés prekés, higieninis popierius, valymo paslaugos, kitos prekés ir paslaugos.
Pirkimai per CPO sudaré 12, 2 proc. Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutaréiy
verte).
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12. Kita veikla

12.1. Darbuotoju sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) jsteigta darbuotojy profilaktiniy
sveikatos tikrinimy koordinavimui, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy profilaktikai,
darbuotojy instruktavimui darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokymui ir
atestavimui (darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo salygy prieziurai,
kontrolei ir darbuotojy konsultavimui minétais klausimais.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba — Kauno kliniky struktiirinis padalinys, tiesiogiai
pavaldus darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui — generaliniam direktoriui. DSST sudaro 2 skyriai:
Darbuotojy saugos skyrius, kuriame dirba 2 darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai po 1 etatg
(viso yra 3 etatai, kuriy vienas Siai dienai suspenduotas) ir Profesinés sveikatos skyrius, kuriame
dirba 2 profesinés sveikatos specialistai po vieng etatg. Tarnybos vadovas dirba 0,25 etatiniu
kriiviu. Nuo 2017 01 02 yra jsteigtas ir darbo medicinos gydytojo etatas, kuris Siuo metu yra
neuzimtas.

DSST darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai koordinuoja ir konsultuoja Kauno kliniky
struktiriniy padaliniy vadovus, jgyvendinant prevencines, organizacines, technines ir kt.
darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemones, organizuoja, dalyvauja ir vykdo padaliniy
vadovy mokymg ir atestavimg, koordinuoja darbuotojy dirbanciy pavojingus darbus, mokymg ir
atestavima, veda jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus naujai priimtiems
darbuotojams ir studentams.

Darbuotojy saugos skyriaus (toliau — DSS) specialistai 2017 metais organizavo ir vykdeé 65
padaliniy vadovy mokyma ir atestavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais. 2017 metais
buvo istirti visi 73 su darbu susije nelaimingi atsitikimai: 24 is jy jvyko darbe, 49 — pakeliui i$
darbo ar j darba.

DSS specialistai 2017 metais vedé jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus
1601 asmeniui.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau — PSS) specialistai Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinimg. 2017 m. profesinés rizikos vertinimas buvo atliktas
ribininko darbo vietoje Konsultacinéje poliklinikoje. PSS darbuotojai atliko psichosocialiniy
veiksniy rizikos vertinimg Kauno klinikose pagal jgyta tam privalomg kvalifikacijag 2017 m.
geguzes 18 d. kvalifikacijos tobulinimo mokymuose Higienos institute (,,Psichosocialinés rizikos
vertinimas, valdymas ir veiksmingumo steb¢jimas remiantis HSE streso darbe valdymo
standartais®). Vertinimai atlikti 8-iuose skyriuose (tarp jy — Kauno kliniky filiale Vaiky
reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis®), 1§ kuriy gautos 166 darbuotojy anketos ir iSanalizuoti jy
duomenys.

PSS specialistai jteiké jpareigojimus 55 darbuotojams kreiptis j darbo medicinos gydytoja,
dél jy galimybés dirbti esamose pareigose, atsizvelgiant i jy darbo pobudj ir salygas bei
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos iSduotas rekomendacijas ar kitas aplinkybes.

PSS duomenimis, 2017 metais profilaktiskai savo sveikata pasitikrino 6064 darbuotojali,
apie 5000 darbuotojy buvo apsilanke Profesinés sveikatos skyriaus priémimo valandomis dél
ivairiy klausimy, 3762 darbuotojams buvo iSduotos profilaktinio sveikatos tikrinimo kortelés —
DH-001, buvo iSduotos ir 63 pazymos (Nr. 046/a) slaugytojams ir gydytojams apie atliktus
sveikatos tikrinimus, kurios reikalingos jy naujoms licencijoms gauti ar jau turimy pratgsimui. |
Kauno kliniky personalo periodiniy sveikatos tikrinimy ir kontrolés duomeny baz¢ buvo jtraukti
duomenys apie 886 naujus Kauno kliniky darbuotojus (tame skai¢iuje ir rezidentus).
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12.1.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojai PSS duomenimis profilaktiskai pasitikrine
sveikatg mety bégyje ir PSS isduotos DH-001 formos

2017 metais PSS specialistai vykdé darbuotojy profilaktiniy sveikatos patikrinimy
savalaikiSkumo kontrole, iSsiysdami sgrasus j visas Kauno kliniky klinikas bei administracinius
padalinius. PSS specialistai teiké duomenis Nacionalinio visuomenés sveikatos centro Kauno
departamentui apie Kauno kliniky darbuotojy profilaktinius sveikatos tikrinimus bei dalyvavo
dviejuose naktiniuose jy patikrinimuose. Surinko ir pateiké praSomus duomenis Valstybinei darbo
inspekcijai (toliau — VDI) dél 2 jtariamy profesiniy ligy Kauno kliniky darbuotojams.

DSST specialistai skaité¢ paskaitas Kauno kliniky personalui ir LSMU Visuomeneés
sveikatos fakulteto 1 ir 4 kurso studentams, taip pat vedé darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktazus Kauno kliniky savanoriams. Dalyvavo jvairiose Sveikatos apsaugos ministerijos
darbo grupése, teiké sitilymus LR jstatymy ir kity teisés akty pakeitimams bei atnaujinimams.

Dvi visuomenés sveikatos bakalauro ketvirto kurso studentés atliko privalomaja
baigiamajg praktika DSST, kurios metu buvo supazindintos su naujausiais teisés aktais bei
1sakymais, reglamentuojanciais darbuotojy profesing sveikata ir darby sauga, periodiniais
privalomaisiais sveikatos tikrinimais ir Kauno klinikose galiojancia tvarka, susijusia su profesine
sveikata ir darbuotojy sveikatos tikrinimy savalaikiSkumo kontrole bei jy taikymu praktikoje.

DSST specialistai dalyvavo 2016 m. kovo 29 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-
309 ,,D¢l darbo grupés sudarymo profesinés rizikos vertinimo pirmajam etapui jgyvendinti‘
sudarytos darbo grupés veikloje, kurios metu buvo vykdoma jvairiy padaliniy darbuotojy darbo
viety apzilira siekiant jgyvendinti pirmajj profesinés rizikos vertinimo etapg — profesinés rizikos
identifikavimg. Nuo jsakymo i$leidimo datos tarnybos specialistai dalyvavo 52 (2016 m. — 22)
skyriy/padaliniy/tarnyby ir Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés darbo viety
apzilrose.

2017 metais DSST organizavo, koordinavo ir vykdé pazeidimy pasalinimus, kurie buvo
nurodyti 4-iuose gautuose VDI reikalavimuose pasalinti pazeidimus.

2017 m. tarnybos specialistai aktyviai dalyvavo posédziuose, pristatinédami esamag
darbuotojy saugos ir sveikatos biiklg Kauno klinikose, teiké pasiiilymus dél prevenciniy priemoniy
bei diskutavo darbuotojy saugos ir sveikatos biiklés gerinimo klausimais.

2017 m. patvirtinti DSST nuostatai.

Ataskaitiniais metais tarnybos specialistai sura$¢ daugiau kaip 217 informaciniy,
nurodomyjy rasty jvairiais darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

2017 metais DSST veikla atitiko nuostaty reikalavimus, buvo efektyvi ir pagal turimus
pajégumus jgyvendino numatytus tikslus.

2018 metais tarnybos specialistai planuoja Sias veiklas:
¢ koordinuoti darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy savalaikiSkuma;
e pagal poreikj aktyviai dalyvauti profesiniy ligy tyrimuose, teikiant duomenis VDI;
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e pagal poreikj organizuoti profesinés rizikos vertinimg Kauno klinikose;

e vykdyti darbuotojy asmens medicininiy knygeliy (f 048/a) turinio ir profilaktiniy
sveikatos patikrinimy savalaikiSkumo Simtaprocenting kontrole;

e iSduoti 3600 pH-001 formy;

e aktyviai inicijuoti darbuotojy saugos ir sveikatos lokaliniy teisés akty perzitrg ir
korekcija, galimybiy ribose vykdyti jy laikymosi kontrolg;

e atnaujinti Kauno kliniky 2007 m. gruodzio 10 d. generalinio direktoriaus jsakyma Nr.
V-771 ,,Dél darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy*;

e pagal poreikj atnaujinti ir patvirtinti DSST darbuotojy pareiginius nuostatus;

e aktyviai vykdyti jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimus naujai
priimamiems darbuotojams, studentams ir savanoriams;

e aktyviai vykdyti nelaimingy atsitikimy ,susijusiy su darbu, tyrimus bei jy jforminimus;

¢ koordinuoti darbuotojy, dirbanciy pavojingus darbus, atestacijos kontrolg;

e vykdyti prevenciniy funkcijy vykdyma: strukttriniy padaliniy vadovy informavima bei
konsultavima ir kt.

e vykdyti 2016 m. kovo 29 d. generalinio direktoriaus jsakyma Nr. V-309 ,.Dél darbo
grupés sudarymo profesinés rizikos vertinimo pirmajam etapui jgyvendinti®.
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12.2. Socialiné kulturiné sfera

Kauno klinikose yra meno saviveiklos kolektyvai: repetuoja ir koncertuoja motery choras
,,Kanklés” (25 dalyvés) ir vokalinis ansamblis ,,Kolegés” (12 dalyviy).

Motery choras ,,Kanklés* dalyvavo respublikingje chory apzitroje-konkurse Tauty
namuose, tarptautiniame merginy ir motery chory festivalyje ,,Ave Maria“ Karininky ramov¢je,
Lietuvos vakary kraSto dainy Sventéje Klaipédoje, skirtoje mazosios Lietuvos lietuviy dainy
$ventés 90-mediui, tarptautiniame chory festivalis Cekijoje, Prahoje ,,Vasaros chory susitikimas®.

Vokalinis ansamblis ,,Kolegés* dalyvavo respublikiniame vokaliniy ansambliy Lietuviy
liaudies dainos festivalyje ,,Supinsiu dainuz¢ 2017, respublikin¢je medicinos jstaigy darbuotojy
meégejy meno kolektyvy Sventéje ,,Muzikos sparnais — 3 — Kraujo donorystés akcija’’.

Sielovadinis darbas 2017 m. buvo perduotas Slaugos koordinavimo tarnybai.

Zmogiskyjy istekliy tarnyba koordinuoja ir socialing veikla kaip pasalpy darbuotojams
skyrimas, kalédiniy renginiy organizavimas darbuotojy vaikams, poilsio namy veikla.

Ataskaitiniais metais rugs¢jo 1-3ja bei gruodzio 29-3ja buvo surengtos tradicinés
penkminutés, subtrusios daugelj dirbanciyjy klinikose bendram mokslo mety atidarymui bei
senyjy mety palydéjimui. Renginiuose dalyvavo garbingi sveciai ir zinomi atlikéjai. Tradiciskai
balandZio ménes; buvo paminéta tarptautiné Medicinos darbuotojy diena, kurig vainikavo
medicinos darbuotojams iSdalintos tulpiy puokstés.

Kauno klinikose gydomi vaikai yra nuolat lankomi jvairiy organizacijy atstovy, vykdanciy
labdaringg veikla, jvairias akcijas ir projektus. Vykdant projektine veiklg su Kauno kliniky Vaiky
ligy Klinikos skyriais glaudziai bendradarbiauja jvairiy Kauno lopSeliy-darzeliy, gimnazijy
auklétiniai, lankydami pacientus ir atneSdami savo rankomis gaminty suvenyry. Vaiky ligy
klinikos pacientus aktyviai lank¢ KTU studentai (su kunigu Petru Pich), projekty ,,Raudonos
nosys®, ,Sypsenq lietus, R. Kaukéno labdaros ir paramos fondo, G. Labanausko labdaros ir
paramos fondo, labdaros ir paramos fondo ,,Ruguté atstovai, ,,Mamy unija“ labdaros paramos
fondas, ,, LIONS“ — tarptautiné organizacija, Kauno M. K .Ciurlionio klubas-paramos fondas,
prekybos centro ,,Senukai* paramos fondas, UAB ,,Roche* paramos fondas, nejgaliojo jaunimo
centras ,,Vilties angelai“. ,,Artima kultira®“ kiekvienais metais organizuoja Kalédy senelio
aplankyma pas visus ligoninés vaikus, o Svedijos paramos grupé jteikia jvairias dovanas vaikams.
Algio Zitkevi¢iaus saugaus vaiko mokykla, V. Kernagio labdaros paramos fondo organizuojami
meno terapijy uzsiémimai, leliy teatras, sferinis kinas, Kauno Rotary klubas organizuoja kino
vakarus vaikams.

Onkologinémis ligomis sergancius vaikus skyriuje kiekvieng antradienj lanko specialiai
apmokyti Sunys 1§ ,,Kaniterapinés pagalbos centro®.

Bendradarbiaujant su Kauno menininkais, meno galerijomis ir Lietuvos dailés akademija,
nuolat rengiamos parodos AkusSerijos ir ginekologijos klinikoje, Radiologinés diagnostikos centre
ir Endokrinologijos klinikoje, Neonatologijos klinikoje, Gastroenterologijos klinikoje. Lietuvos
serganCiyjy prostatos véziu draugijos iniciatyva buvo atidaryta paroda ,,Tévas*, kuria buvo noréta
atkreipti démesj | vyry sveikata, jy prieziiirg bei profilaktikos galimybes.

Vasaros pradzioje Kauno klinikose paminéta Apsikabinimy diena — nuotaikas praskaidrino
studentai, kurie savo kasdienj riibg pakeité j Sypseng kelian¢ius zvéreliy kostiumus bei dalijo
apkabinimus visiems praeiviams, besilankantiems Kauno klinikose. Taip pat surengta akcija,
kurios tikslas buvo pristatyti gyventojams skubiosios medicinos koncepcijg ir pagrindines veiklas.
Skubiosios medicinos rezidentai bendravo su akcijos dalyviais, atsaké j rtpimus klausimus ir
demonstravo dalj procediiry, atliekamy skubios pagalbos skyriuose, Kauno kliniky teritorijoje
vyko ir pradinio gaivinimo mokymai.

Kauno kliniky Kraujo centre buvo surengta NATO kariy akcija, kurios metu kariskiai
neatlygintinai dovanojo kraujo ir skatino $ig pilieting pareiga atlikti kitus. Rudenj buvo surengta
18kilminga kraujo donory pagerbimo Sventé — Siais metais Donorystés Zymiino pazZymeéjimai jteikti
21 donorui, kraujo dovanojusiam ne maziau nei 20 karty, Lietuvos nusipelniusio donoro
pazyméjimai — 10 donory, kraujo dovanojusiy ne maziau nei 30 karty.
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Kauno kliniky Neonatologijos klinikoje Donoriniam motinos pieno bankui su¢jo vieneri
metai — iSkilmingas gimtadienis, kuriame dalyvavo pieno banko steigéjai ir globéjai, jo
paslaugomis besinaudojancios pacientés, buvo paminétas gruodzio pradzioje. Buvo pasiektas
projekto ,,Kaléedy naktj tylia i3gelbékime gyvybe* tikslas. Sis projektas buvo skirtas atkreipti
démesj ] per anksti gimusiy kiidikiy problematikg. Jo metu Kauno kliniky Neonatologijos klinikai
asociacija »Padedu augti“ nupirko ir jteike reikalingq medicininq irangq uZ daugiau nei 28
ginekologijos klinikoje buvo atidarytas nésCiyjy ir gimdyviy priémimas, atnaujlntas pasibaigus
Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programos (LSBP) projektui.

Jau eilé mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. Kauno kliniky Sv. Luko
koply¢ioje dirba Sesi kunigai kapelionai: kunigas Nerijus Pipiras (Kauno kliniky etikos komisijos
narys), kunigas Audrius Benas Martusevicius, kunigas Domas Paulikas, kunigas Vytenis Vaskelis,
kunigas Gytis Stumbras, kunigas Petras Krazauskas (Onkologijos ligoningje). Kunigus kuruoja
Kauno kliniky vyriausias kapelionas monsinjoras Artaras Jagelavi¢ius. Kapelionai kiekvieng dieng
(isskyrus $estadienius) aukoja Sv. Misias, lanko pacientus, teikdami jiems sakramentus ir dvasine
pagalba. 2017 m. aplankyti 730 pacientai, suteikiant jiems ligoniy patepimo sakramentus ir Sv.
Komunija, taip pat buvo pakrikstyti 57 kiidikiai.

Du studentai i§ Vytauto DidZiojo universiteto Kataliky teologijos fakulteto atliko
siclovading praktika. Kiekvienais metais Sv. Kaledy laikotarpiu Klinikas aplanko Kauno
arkivyskupas, o kapelionai lanko padalinius laimindami patalpas, darbuotojus, pacientus.
Tradicigkai buvo paminéta Pasauliné ligoniy diena, Sv. Luko — mediky globéjo diena, vyko Kaciy
pamaldos. Trecig karta bendradarbiaujant su ,,Gideono broliy“ bendrija buvo dalijami Naujieji
Testamentai ligoniy palatose, vyko Véliniy akcija ,,Uzdek zvakute uz i8¢€jusj kolega“. Koplycioje
irengtas zvakuciy deginimo stovas, kuriame kasdien visi norintys uzdega Zvakute kaip savo
maldos pratesima.

Nuo 2017 liepos mén. Kauno klinikose dirba dvasin¢ asistentg, ji teikia dvasing pagalbg ir
sielovadines konsultacijas pacientams, jy artimiesiems, personalui. Dvasiné asistenté¢ skaito
paskaitas ir praneSimus klinikinés sielovados temomis, fizinio aktyvumo erdvéje rengia sakralinio
Sokio popietes.

2017 m. suteikta pasalpy uz 25 764 Eur.

2017 m. surengti 7 kalédiniai renginiai darbuotojy vaikams (apie 1600 vaiky) (sumokéta
7781,92 Eur.)

2017 m. poilsio namuose ,,Medikas“ Nidoje poilsiavo 332 Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ir Kauno kliniky darbuotojai: gydytojai — 82 kartus, vidurinis medicininis personalas
— 111, kitas personalas — 139. Uz poilsj sumokéta 54906,90 Eur (be PVM).

132



13. Finansiné, ekonominé¢ veikla

13.1. llgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaso verté
2017 12 31 yra 1 592 901,44 Eur. 2017 metais jnasy nebuvo.

Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo 1€Somis jsigyta, tiek i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity jstaigy pagal panaudos sutartis gauta turtg.

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno Kklinikoms pagal panaudos sutartis, eurais
pateikiamas 13.1.1 lenteléje. Turto verté pateikiama jsigijimo savikaina, nes $io turto nusidévéjima
skai¢iuoja Ministerija, todél duomeny apie likuting turto verte Klinikos neturi.

13.1.1 lentelée. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis Eur.

Turto grupé 2016 12 31 201712 31
Pastatai ir statiniai 33.284.168,25 40.281.661,37
Masinos ir jrengimai 53.742.251,71 52.739.857,87
Kitas ilgalaikis materialus turtas 1.159.149,83 1.124.901,10
Kompiuteriai ir biuro jranga 710 778,58 650.778,22
Nematerialus turtas 883.898,49 883.898,49
Transportas 1.341.144,01 1.379.067,70
Viso : 91.121.390,87 97.060.164,75

2017 metais Sveikatos apsaugos ministerija Kauno Kklinikoms perdavé turto uz
2.939.714,32 eurus. Turtui, kurio verte yra 10.573.936,92 eurai panaudos sutartys mety pabaigai
buvo inicijuotos, taciau dar nebuvo pasirasytos (tame skai¢iuje ir neperduotas pagal panaudos
sutartj Laboratorinés diagnostikos korpusas).

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis
ilgalaikiu turtu uz 13.358.338,31 eurus. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas

ilgalaikis turtas sudaro 2.058.112,27 eury suma.
llgalaikio Kauno Klinikoms priklausanéio turto likutiné verté 2017 m. pabaigoje sudaré

87.656.467,28 eurus.

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 6.626.186,01 eurus.
Dalis turto jsigyta vykdant projekta ,,Neésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos
prieZidiros gerinimas Lietuvoje* —500.392,45 Eur.
IS nuosavy 1ésy nupirkta virtuvés jranga uz 1.368.189,35 eurus. Taip pat pirkta medicininé
jranga: vaizdo bronchoskopai, plauciy ventiliacijos aparatai, laparoskopinés jrangos rinkiniai,
naujos kartos sekoskaitos sistema ir kita.
Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2017 metais sudare 11.073.382.95 eurus.
Nuosavo turto pokytis per 2017 metus parodytas 13.1.2 lenteléje.

13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto pokytis per 2017 m., Eur.

NuraSyta per 2017 12 31
L 20170101 Isigijimas Nusidévéjimas | metus/ perrasyta R
Pavadinimas oL . e e Likutiné
Likutiné verté per metus per metus i8/i kitu(s) verté
straipsnius
Gyvenamieji pastatai | 32.241,92 329,04 31.912,88
Kiti pastatai, svetimo
turto esminis 25.458.018,15 284.916,96 25.173.101,19
pagerinimas
Infrastruktaros ir kiti | 574 944 g5 52.164,60 624.780,22
statiniai
Nebaigta statyba 38.588,47 345.661,66 384.250,13
Masinos ir jrengimai | 41.122.222,28 5.795.039,68 | 6.545.108,88 -1.106.956,57 39.265.196,51
Baldai ir biuro jranga | 2.526.319,45 125.496,29 437.052,56 -1.455,27 2.213.307,84
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Kitas materialus

turtas 20.590.202,76 42.708,65 2.758.509,77 1.252,74 17.875.654,38
Transporto priemonés | 369.676,72 76.684,44 -1,16 307.848.12
Nematerialus turtas 2.396.609,86 14.857,00 918.616,70 1.780.416,01
Viso: 93.210.824,43 6.626.186,01 | 11.073.382,95 -1.107.160,26 87.656.467,28
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13.2. Pajamos ir sanaudos

13.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy Saltinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudzeto,
teikimas pagal sutartis su Teritorinémis ligoniy kasomis.

2017 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens sveikatos
priezitros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis ir i§
Sios veiklos gavo 124 538 077 eurus pajamy — tai 8 proc. daugiau nei 2016 metais. PSDF biudzeto
1éSos, skirtos skubios konsultacinés programos vykdymui, sudaré 1 262 800 eurus — tai 1 proc.
maziau nei 2016 metais.

Kauno kliniky pajamos i pagrindinés veiklos (su pajamomis uz transplantacijos ir skubios
konsultacinés pagalbos paslaugas) 2017 metais sudaré 125 990 268 Eur. Tai 8 procentais daugiau
nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno klinikos patyré sanaudy uz 124 656 767 Eur.
Sanaudos, palyginti su praeitais metais, padidéjo 9 procentais.

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos iSaugo 14 proc. Siy sanaudy augima
itakojo nuo 2017 mety geguzés 1 dienos 5 procentais padidinti atlyginimai medicininiy padaliniy
darbuotojams bei nuo liepos 1 dienos 5 proc. padidintas atlyginimas kvalifikuotiems darbuotojams

(pagal Darbo kodekso nuostatas).
2017 metais Zenkliai padidéjo turto nusidévéjimo sanaudos (28 procentais). Siy sgnaudy
did¢jima lémé naujo ilgalaikio turto jsigijimas per 2015-2017 mety laikotarpj (laboratorijoms,
ANG klinikai ir t.t.) ir naudojimas jstaigos veikloje.
2017 metais komunaliniy paslaugy sanaudos, palyginus su 2016 metais, sumazg¢jo 2 proc.

5 proc. pavyko sumazinti Transporto iSlaikymo sanaudas. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sgnaudos mazéjo 14 proc.
Paprastojo remonto ir eksploatacijos sgnaudos didéjo 2 proc. (did¢jo pastaty remonto
sanaudos, 0 iSlaidos ir medicininio inventoriaus remontui i§liko nepakitusios).
Stabilizavosi sunaudoty atsargy sanaudos. Palyginti su praeitu laikotarpiu jos padidéjo 1
procentu. Ankstesniais laikotarpiais $iy sgnaudy didé¢jimui jtakg daré tai, kad Ligoniy kasos
maziau atsargy tiekia centralizuotai, todél Istaiga tas atsargas perka iS savo lesy.
Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy i§ pagrindinés veiklos pokytis (eurais) 2016-2017 m.
pateiktas 13.2.1.1 lentelé¢je.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is pagrindinés veiklos pokytis 2016-2017 m.,

Eur.
=l Straipsniai 2016 m. 2017m, OIS %
1 Pagrindinés veiklos Pajamos i§ viso: 116.473.238 | 125.990.268 +8
Pajamos i§ PSDF biudzeto (be skubios pagalbos
1.1 programos) 114.939.474 124.538.077 +8
1.2 Kitos pajamos 263.206 189.391 -128
Finansavimo pajamos i§ PSDF biudZeto (skubios
1.3 pagalbos programa) 1.270.558 1.262.800 -1
2 Sanaudos 113.961.018 124.656.767 +9
2.1 Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 75.299.885 85.611.697 +14
2.2  |Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2.257.334 2.880.004 +28
2.3 Komunalinés paslaugos ir rySiai 4.137.150 4.041.066 -2
2.4 Transporto sagnaudos 195.402 184.925 -5
2.5 Kvalifikacijos keélimo ir komandiruoc€iy 78.728 67.522 -14
2.6 Paprastojo remonto ir eksploatacijos 3.082.664 3.145.957 +2
2.7 Sunaudoty atsargy 27.630.513 27.998.224 +1
2.8 Kitos 1.239.954 727.372 -43
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13.2.2. Specialiyjy 1éSuy pajamos ir sanaudos

Pajamos 1§ specialiyjy 1éSy ir sanaudos atvaizduotos 13.2.2 lentel¢je. Pajamos didéjo 18
proc. (kavinés ir valgyklos pajamos didéjo 8 proc., spec. pajamos — 10 proc.), sgnaudos sumazéjo
9 procenty. Daugiausiai did¢jo atlyginimy ir socialinio draudimo, nusidévéjimo sanaudos.
Paprastojo remonto ir eksploatacijos sgnaudos sumazejo, pasibaigus remonto darbams Akuserijos-
ir ginekologijos klinikoje.

13.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2016 — 2017 m.
(Eur.).

= lstraipsniai 2016 m, 2017m, oY e %
1 |Pajamos 3.328.468 3.916.780 +18

2 Sanaudos 3.053.459 2.786.729 -9

2.1 |Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 1.045.838 1.148.291 +10

2.2 |Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 192.698 209.102 +9

2.3 [Komunalinés paslaugos ir rySiai 45.029 42.125 -6

2.4 |Komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo 167.581 156.813 -6

2.5 |Paprastojo remonto ir eksploatacijos 349.662 40.009 -89

2.6 |Sunaudoty atsargy 978.001 868.978 -11

2.7 |Kitos 274.651 321.410 +17

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sgnaudy struktiira, be projekty metu patirty sgnaudy, islieka beveik nepakitusi:
darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai sudaro didziajg sanaudy dalj — 68 proc. visy Kauno kliniky
patiriamy sgnaudy, sunaudoty atsargy savikaina — 23 proc. Kitos iSlaidos sudaro 4 proc.
Komunalings paslaugos ir rysiai — 3 proc. Turto nusidévéjimas sudaro 2 proc. (13.2.3.1 diagrama).

® Darbo uZmokestis ir
jnasai SoDrai

® Sunaudoty atsargy
savikaina
Komunalinés paslaugos,
rysiai

m Kitos

Nusidévéjimas

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktira 2017 m.

Istaigos valdymo iSlaidos sudaro 1,47 proc. nuo sagnaudy, patirty teikiant paslaugas.

Istaigos vadovui priskaitytas darbo uzmokestis 2017 metais sudaré 41 618,38 eurus be
darbdavio mokesciy.

IS viso 2017 m. Kauno klinikos gavo 163.456.559 eury pajamy. I§ jy pajamos i§ PSDF
biudzeto pagal sgskaitas faktiiras — 124.538.077 eury, spec. 1éSy ir kitos pajamos — 4.106.171
eury. Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2 diagramoje.
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"Lopselio" finansavimas ‘ 221-194 €

3.268€
Skubios pagalbos... | %%%gggg
Spec. 1é3y ir kitos pajamos I g%g?é;ﬂ%é
Rezidenty finansavimas I gggg%g%g = 2017 m.
Projekty vykdymo... . ;3%;?.}32 H 2016 m.
Kito finansavimo pajamos - 11794?248%%5;

T 124.538.077 €

pagrindiné veia | . 55 ¢
< vi 163.456.559 €
sviso | " 1575 ¢

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2016 — 2017 m. (Eur.)

2017 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 21 428 Eur PSDF pajamy, o
1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 37 733 Eur PSDF
pajamy (13.2.3.3 diagrama).
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20000 - -
- I I
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PSDF pajamos vienam PSDF pajamos vienam PSDF pajamos vienam
darbuotojui (be rezidenty) medicinos personalo gydytojo etatui (su
(gydytojy ir slaugytojui) etatui rezidentais)

(be rezidenty)

13.2.3.3 diagrama. 2013 — 2017 m. Kauno kliniky 1 etato uzdirbty PSDF pajamy pasiskirstymas.
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13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2013-2017 m.

13.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis

Ataskaitiniais metais vidutinis darbo uzmokestis Siek tiek didéjo visoms personalo
grupéms (13.2.4.1 — 13.2.4.2 diagramos).
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2013 m. 2014 m.

=8=Bendras (1 etatui)

2015 m. 2016 m. 2017 m.

=@=Bendras (1 fiziniam asmeniui)

13.2.4.1 diagrama. Visy Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2013-2017 m.
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13.2.4.2 diagrama. Gydytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2013 — 2017 m.
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13.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2013 — 2017 m.

13.2.5. Finansavimo panaudojimas

2017 M.

2017 m.

Vykdant projektus ir programas Kauno klinikos patyré 33 549 511 eury sgnaudy. Projekty
ir programy vykdymo sanaudos atvaizduotos 13.2.5.1 lentel¢je.

13.2.5.1 lentelé. Kauno kliniky sgnaudos vykdant projektus.

“ F|I|Valq , Rezidenty Kitas _PrOJek_tu
Lopselis fi . , ; finansavimo
. . inansavimas | finansavimas
finansavimas sanaudos
Finansavimo pajamos 641.194 5.506.173 19.474.625 7.927.519
Sanaudos 641.194 5.506.173 19.474.625 7.927.519
Darbo uzmokestio ir socialinio | 592393 | 5506173 942 36.134
raudimo sanaudos

Nusidévéjimas 251.365 7.733.343
Komunalinés paslaugos ir ry$iai 24.356
Kvalifikacijos kélimo 20.891 20.882
Sunaudoty atsargy 22.355 19.105.454 50.027
Kitos 2.090 95.973 87.133
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13.3. Sutartiniy jsipareigojimu su TLK vykdymas

2017 finansiniais metais buvo pasiraSytos sutartys su visomis Teritorinémis ligoniy
kasomis uz 120,2 min. eury. 2017 m. Kauno klinikos faktiSkai paslaugy suteiké uz 117,6 min.
eury. Taip pat vykdé transplantacijos, skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos, gimdos
kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy, mamografinés patikros dé¢l krities vézio,
asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy, priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos, storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programas. Uz visas $ias programas gautas finansavimas i§ ligoniy kasy — 4, 7 min.
Eur. Kiekvienais metais vis daugiau suteikiama transplantacijos paslaugy. 2016 m. daugiau nei 50
proc., lyginant su 2015 m., iSaugo pajamos uz suteiktas transplantacijos paslaugas, o 2017 m.
pajamy uz suteiktas transplantacijos paslaugas gauta daugiau nei 2016 m. 22 proc. Visy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy (ambulatoriniy bei stacionariniy, brangiyjy tyrimy ir procediiry,
profilaktiniy  programy, paliatyviosios pagalbos, danty protezavimo, reabilitacijos,
Transplantacijos paslaugy, be Skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos), apmokéjimui
skirta 124,5 min. Eur.

13.3.1. lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uz sutarciy ir programy vykdymaq

2017 m.

2017 m. 2017 m.
Sutartiné faktiskai faktiskai Sutarties
Paslaugos ir programos suteiktos apmokétos | jvykdymo
suma, Eur. .
paslaugos, paslaugos, | koeficientas
Eur. Eur.
Paslaugos 120218613 | 117598152 | 121 126 960 0,98
Asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos 118 056 365 | 115435904 | 118964 712 0,98
ES pilieciams suteiktos paslaugos 107 822 107 822 107 822 1,00
Danty protezavimo paslaugos 72 277 72 277 72 277 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 1982 149 1982 149 1982 149 1,00
Programos 4924 218 4673793 4 673 793 0,95
Transplantologijos programa 3407 425 3177 414 3177 414 0,93
Multiorganiniai donorai 56 000 35 586 35 586 0,64
Skubios konsultacinés sveikatos
prieziiiros pagalbos programa 1 262 800 1262 800 1 262 800 1,00
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevenciniy priemoniy programa 25 343 25 343 25 343 1,00
Atrankinés mamografinés patikros
del kruties vézio programa 84 717 84 717 84 717 1,00
Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos priemoniy programa 34 782 34 782 34 782 1,00
PrieSinés liaukos vézio ankstyvosios
diagnostikos programa 3335 3335 3335 1,00
Storosios Zarnos vézio profilaktikos
programa 49 816 49 816 49 816 1,00
Viso 2017 m. 125142831 | 122271945 | 125800 753 0,98
Viso 2016 m. 116552 788 | 114630506 | 116 202 474 0,98
Viso 2015 m. 106 663 574 | 109974872 | 106 967 487 1,03
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Viso 2014 m. 98603210 | 103190 132 97 235 700 1,05

Viso 2013 m. 91566 998 | 101 201 216 91 273 267 1,11

Viso 2012 m. 92188393 | 104 210999 91 965 915 1,13
1,15

1,11
1,10
1,05
1,05 1,03
1,00 0,98 0,98
=0
0,95
0,90
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

13.3.1 diagrama. TLK sutarties jvykdymo koeficiento dinamika 2013 — 2017 m.

Nuo 2017 m. liepos 1 d. i§ PSDF biudzeto rezervo buvo skirtos 1éSos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy baziniy kainy padidinimui, rekomenduojant jas naudoti darbuotojy darbo
uzmokesc¢io didinimui. Kauno klinikoms nuo liepos 1 d. papildomai buvo skirta 2, 4 min. Eur.
Taip pat i§ PSDF biudzeto 1é8y buvo skirtas papildomas finansavimas uz suteiktas vir§ sutartines
prioritetines paslaugas: insulto gydymo taikant trombolize¢ ir invazing trombektomija, miokardo
infarkto, atlickant Sirdies vainikiniy kraujagysliy stentavimg, gimdymo, dienos chirurgijos bei
ambulatorinio gydymo. I$ viso papildomy 1éSy gauta 1, 0 min. Eur, ta¢iau nejsisavintos Panevézio
TLK sutartinés 1éSos 140,4 tukst. Eur.

Ambulatoriniy paslaugy pajamos, lyginat su 2016 m., iSaugo 7, 3 proc. Dienos chirurgijos
paslaugy kasmet suteikiama vis daugiau. Dienos chirurgijos paslaugy apimtys 2015 m., lyginant
su 2014 m. iSaugo 16, 8 proc., 2016 m. lyginant su 2015 m. — daugiau nei 50 proc., 2017 m.
lyginant su 2016 m. 12, 2 proc. gauta daugiau pajamy nei 2016 m. — 0, 84 min. Eur.

2017 m. pradzioje su Kauno teritorine ligoniy kasa ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy
apmokéjimui pasiraSyta sutartis sumai 94, 2 min. Eur, apmokéta i§ viso uz 2017 m. suteiktas
paslaugas 96, 1 min. Eur. t. y. papildomas finansavimas i$ viso sudaré 1, 9 min. Eur. Vilniaus,
Klaipédos ir Siauliy teritorinés ligoniy kasos kartu papildomai skyré 1, 6 min. Eur, Panevézio
TLK sutartinés 1éSos nejsisavintos 0, 14 mlin. Eur. Teritoriniy ligoniy kasy sutar¢iy ir programy
vykdymas parodytas 13.3.1. lenteléje.

Suteikty gydymo paslaugy palyginimas su sutartine suma pavaizduotas 13.3.1. diagramoje.
Diagramoje pavaizduotos pirminés prieziiiros, ambulatorings, stacionaro bei brangiy tyrimy ir
procediiry paslaugos (iki 2015 m. pavaizduoti finansiniai duomenys yra perskaiciuoti eurais). Kaip
matoma i$ pateiktos diagramos, 2017 m. padidéjo faktiniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
suma 7, 1 min. Eur, o sutartiné suma, jskaitant papildomai skirtas planines 1¢sas, padidéjo 7, 8
min. Eur. Faktinés sumos padidéjimui jtakg padaré ambulatoriniy prioritetiniy, jskaitant dienos
chirurgijos, paslaugy apimciy augimas, paslaugy baziniy kainy nuo liepos 1 d. padidéjimas.
Bendrai apmokéta visy teritoriniy ligoniy kasy stacionariniy paslaugy balo verté vidutiniSkai
sudaro 1, 055 euro, tai reiSkia, kad stacionaro paslaugy suteikta maziau nei buvo numatyta
sutartyje.

Pajamos uz suteiktas stacionarines paslaugas 2017 m. sudaré 84, 6 min. Eur, 67, 9 proc.
visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas (be Skubios konsultacinés
sveikatos prieZiiiros pagalbos programos). Sis santykis kas metai yra mazéjantis: 2016 m. sudaré
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68, 8 proc., 2015 m. — 71, 9 proc. nuo visy gauty pajamy. Kauno klinikose pajamos uz
ambulatorines paslaugas kasmet didéja. 2015 m. palyginti su 2014 m. pajamos iSaugo 1, 3 min.
Eur, 8 proc., 2016 m. — 1, 7 min. Eur, 9, 7 proc., 2017 m., lyginant su 2016 m., — 1, 44 min. Eur 7,
3 proc. Pajamos uz stacionarines paslaugas 2015 m., lyginant 2014 m., iSaugo 5,4 min. Eur 7, 6
proc., 2016 m. lyginant su 2015 m. iSaugo 3, 0 min. Eur 4, 0 proc., 2017 m., lyginant su 2016 m.,
—5,5min. Eur 7 proc.

13.3.1. Kiti finansavimo Saltiniai

Kiti finansavimo Saltiniai nurodyti 13.3.1.1 lentel¢je.

13.3.1.1 lentelé. Kiti finansavimo Saltiniai, eur.

Gautas finansavimas

Eil. Gauta

Nr. Finansavimo $altinis pinigais Gauta turtu Viso

1. Valstybés biudZetas 6717 309 588 | 6717897
Projektas ,,Energija tausojanciy technologijy 14015 14015

1.1. | jdiegimas LSMUL Vs3] Kauno klinikose*
Projektas ,,Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy 468 769 468 769

1.2. | sveikatos prieziiiros gerinimas Lietuvoje®

1.3. | ,Kardiologijos korpuso atnaujinimo projektas 3531 3531
Fi_negnsa\_/_imaS 1§ Sveikatos apsaugos 6 230 993

1.4. | ministerijos 588 | 6231581

2. Europos Sajunga, uzsienio valstybés 2 744 807 407 086 3151 893
Projektas ,,Energija tausojanciy technologij

2.1. jdiggimas LSM[gH{a[Vél Kjaunouklinikose“g B 79420 79420
Projektas ,,Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy 2 656 360 2 656 360

2.2. | sveikatos priezitiros gerinimas Lietuvoje®

2.3. | I§ juridiniy asmeny 9 027 407 086 416 113

3. Kiti $altiniai 2616 676 | 18923588 | 21540 264
Finansavimas i§ VLK vardiniy medikamenty 1125 333 16 772 099

3.1. jsigijimui 17 897 432

3.2. Finansavimas i§ Kauno TLK 1276 263 1276 263

3.3. I$ juridiniy asmeny 215079 | 2151489 | 2366568

4. Viso 12078792 | 19331262 | 31410054
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14. Vykdomi projektai

Projekty koordinavimo tarnybos veiklos sritys:

1. Analizuoti Kauno kliniky veikly finansavimo Europos Sajungos ar kitomis 1éSomis
galimybes, jas vieSinti padaliniams bei koordinuoti jy veiksmus, siekiant pritraukti Europos
Sajungos fondy paramos ar kity finansavimo $altiniy 1¢éSas.

2. Koordinuoti projekty planavimo, paraiSky atitikties, atrankos ir rengimo procesus
Europos Sajungos fondy paramai ar kitiems finansavimo $altiniams gauti.

3. Koordinuoti projekty, gavusiy Europos Sgjungos fondy ar kity finansavimo Saltiniy
parama, jgyvendinima, kartu su kitais struktiiriniais padaliniais garantuoti efektyvy ir tinkama 1éSy

panaudojimg ir administravima.
4. Koordinuoti jgyvendinty projekty ataskaity teikima atsakingoms institucijoms.

2017 m. LR sveikatos apsaugos

ministerijai, Centrinei projekty valdymo agentirai,

Europos socialinio fondo agentiirai pateikta 18 naujy investiciniy projekty paraisky paramai gauti.

14.1 lentelé. Pasirasytos sutartys ir jgyvendinami projektai

Eil _ o Kauno Sutarties Projekto
Nr.. Projekto pavadinimas kliniky pasiraSymo Trukmé biudZetas,
statusas data Eur
1. | Vaiky rety ligy kompetencijos centro Vykdytojas | 2017-07-28 | 24 men. | 2.221.958
isteigimas Kauno Kklinikose ' T
2. Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy
profilaktikos, diagnostikos ir gydymo Vykdytojas | 2017-12-13 12 mén. | 4.800.242
efektyvumo didinimas Kauno klinikose
3. | Onkologiniy ligy spindulinio gydymo Vykdytojas | 2017-12-22 | 10mén. | 4.600.000
infrastrukttiros tobulinimas ) T
4 nﬁgggf;;\f:qg?ms bazly Partneris | 2017-11-07 | 24 meén. | 417.000%
. . . v *
> g;g}f:ﬁgi;%‘ﬁ;;a;‘ﬁgg vezioformy | portneris | 2016-09-27 | 36men. | 004
6. Gerosios praktikos jgyvendinimas létiniy 49 985*
ligy gydyme Partneris 2017-08-30 | 36 mén. '
(akronimas CHRODIS-PLUS)
7. | Europos bendri veiksmai: antibiotiky
atsparumo bei su tuo susijusiy infekcijy Partneris 2017-08-28 | 36 meén 50.150*
mazinimas
(akronimas JAMRAI)

*Nurodoma 1é8y suma numatyta projekty veikly jgyvendinimui Kauno klinikose
Apibendrinimas

e Sékmingai uzbaigtas (2017 02 10) projektas ,,NéS¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos
priezitiros gerinimas Lietuvoje* .
e Parengtos bei pateiktos ataskaitos atsakingoms institucijos (CPVA, LVPA) atsiskaitant uz
igyvendinty projekty (17) rezultatus.
e Kontroliuojancios institucijos vykde 7 projekty patikras:
1. 2017 01 19 vykdyta projekto ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky ir Klaipédos universitetinés ligoninés informaciniy sistemy plétra™ patikra (CPVA),
2. 2017 03 01/02 vykdyta projekto ,,Nes€iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos
priezitros gerinimas Lietuvoje® patikra (CPVA),
3. 2017 04 27 vykdyta projekto ,,VS] Kauno medicinos universiteto kliniky Nervy ligy
(46D4p), Neurochirurgijos (47D6p) ir Nervy ligy (4D5p) korpusy rekonstrukcija® patikra
(LVPA);
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4. 2017 04 27 vykdyta projekto ,,V§] Kauno medicinos universiteto kliniky Onkologijos
ligoninés nerenovuoty atitvary 1D6p, 2D1p, 3D1p, 4D1p korpusuose rekonstrukcija“ patikra
(LVPA),

5. 2017 12 13 vykdyta projekto ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno Kliniky tre¢io (auk$¢iausio) lygio traumos ir skubios pagalbos centro plétra®“ patikra
(CPVA),

6. 2017 12 13 vykdyta projekto ,,VSI Kauno kliniky laboratorinés diagnostikos
infrastrukttros atnaujinimas‘ patikra (CPVA),

7. 2017 12 13 projekto ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo
didinimas LSMUKK* i§ankstiné patikra (CPVA).

Pazeidimy ar neatitikimy nenustatyta arba nustatyti neatitikimai pasalinti.

e Rengti dokumentai (preliminarios, paraiSkos, investiciniai projektai, finansavimo
paraiskos) projekty finansavimui gauti:

- parengti dokumentai (preliminarios paraiSkos, investiciniai projektai, paraiSkos
finansavimui gauti) 9 projektams ir pasiraSytos 7 finansavimo sutartys;

- parengti dokumentai ir pateikti SAM d¢l finansavimo skyrimo 5 projektams;

- parengti dokumentai ir pateikti projekto vykdytojams dél dalyvavimo 4 projektuose
partnerio teisémis.

e Vykdomi 3 projektai, finansuojami Europos Komisijos programos léSomis, kuriuose
Kauno klinikos dalyvauja partnerio teisémis, i$ kuriy 3 sutartys pasirasytos 2017 metais, 1
projekto jgyvendinimo pradzia 2018 m. geguzé.

e Vykdytos kasdienés veiklos susijusios su projekty planavimu ir jgyvendinimu. Rengta,
derinta ir teikta vidiniam naudojimui bei iSorinéms institucijoms informacija (profiliniy kliniky,
Universiteto, sveikatos apsaugos ministerijos, agentliry atstovams, ligoninéms, dalyvaujanc¢ioms
projekty jgyvendinime) ataskaitos, kiti projekty igyvendinimo dokumentai. Vykdyti planuojamy ir
igyvendinamy projekty aptarimai, konsultacijos.
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15. Strateginés plétros kryptys

2014 m. spalio 24 d. Lietuvos sveikatos moksly universiteto nutarimu Nr. 50-06
patvirtintos Kauno kliniky veiklos kryptys.

Sveikatos priezitiros paslaugy teikime:

1. Integruotos sveikatos plétra:

a) prioritetinése SAM srityse:

- Sergamumo ir prieslaikinio mirtingumo nuo SKL ligy maZinimas;

- Sergamumo ir prieslaikinio mirtingumo nuo cerebrovaskuliniy ligy mazinimas;

- Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uZztikrinimas;

- Suzalojimy ir mirtingumo nuo iSoriniy priezas¢iy mazinimas;

- Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.

b) bendradarbiavimo skatinimas su Kauno klinikine ligonine.

¢) bendradarbiavimo skatinimas tarp universitety ligoniniy.

2. Transplantologijos, vaizdiniy tyrimy, laboratorinés medicinos ir genetikos plétra.

3. Intervencinés radiologijos, mazai invazinés, naujausiomis technologijomis gristos
chirurgijos plétra.

4. Retomis ligomis serganciyjy pacienty koncentravimas.

5. Profilaktiniy programy skatinimas.

6. Irodymais pagristy diagnostikos ir gydymo algoritmy diegimas.

Veiksminga valdymo sistema:
Kokybinio ir kiekybinio Kauno kliniky veiklos vertinimo tobulinimas.
Zmogiskyjy istekliy valdymas (planavimas, motyvacija, kvalifikacija).
Infrastruktiiros valdymas.
Pacienty srauty valdymas (koordinuojant Kauno kraste klasteriy srityse).
Dokumenty valdymo sistemos jdiegimas.
IT projekty igyvendinimas ir plétra.
Inovacijy vertinimo sistemos sukiirimas.
Kokybés vadybos sistemos plétra.
Finansy ir jy srauty valdymo sistemos sukiirimas jstaigos ir padaliniy lygmenyje
integruojant pajamas ir kastus fiksuojancias IS.

10. Kvalifikacijos kélimas valdymo srityje.

11. Klinikiniy tyrimy, medicininio turizmo plétra.

12. Viesosios komunikacijos plétra.

©CoNoa~wWNE

Infrastruktiiros uztikrinimas paslaugy teikimui, mokslui ir studijoms:

1. Naujy pastaty statyba ir esamy renovacija, ypa¢ gerinant sveikatos paslaugy
prieinamuma, kokybe.

2. Energetikos, inZineriniy tinkly ir transporto plétra.

3. Bendryjy, apripinimo ir socialiniy paslaugy plétra.

4. Medicinos technikos atnaujinimas.

5. Mokslo ir studijy bazes uztikrinimas.
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16. Baigiamosios nuostatos

2017 m. Kauno klinikos sustiprino savo pajéguma, gerindamos infrastruktiirg, diegdamos
pazangias naujausias technologijas.

Efektyvus darbo organizavimas, ekonominiy sverty decentralizavimas leido pagerinti
pagrindinius Ligoninés funkcionavimo rodiklius ir jvykdyti 2017 m. geguzés 26 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus
jsakymu NR. V-595/V-493 patvirtintas siektinas veiklos uzduotis ir jy vertinimo rodiklius. (16.1
lentelé):

1. Didinti Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno
klinikos) veiklos efektyvuma, siekiant optimalaus resursy panaudojimo (vertinimo kriterijai Nr. 1,
2, 3).

Bendras, jvertinus visas vykdomas veiklas, Kauno kliniky 2017 mety veiklos rezultatas yra
2 463 553 eurai. Darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai sudaré 68 proc., o0 jstaigos valdymo iSlaidos
sudaré 1,47 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas.

2. Uztikrinti sveikatos prieziiiros paslaugoms teikti reikalingus iSteklius, pasitelkiant
papildomus finansavimo Saltinius (vertinimo kriterijus Nr. 4).

Kauno klinikos i§ papildomy finansavimo Saltiniy (vykdomi projektai ir parama) savo
veiklos uztikrinimui 2017 m. gavo 38 9184 83 eury.

3. Plétoti ir teikti auksCiausio lygio asmens sveikatos prieziliros paslaugas Lietuvos
Respublikos gyventojams ir uzsienie€iams, uztikrinant nuolatinj paslaugy kokybés gerinimg pagal
pacienty lukescius ir poreikius (vertinimo kriterijus Nr. 5).

Kauno kliniky pasitenkinimui suteiktomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygiui
nustatyti buvo atlikta pacienty apklausa. Nustatytas pacienty pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis rodiklis — 18, 72 balo. 2017 metais Kauno klinikose buvo gauti 108 formalis skundai
(i$ kuriy 20 skundy buvo pagrjsti, 10 — i$ dalies pagrjsty. Registruoty skundy daznis per metus
1000-iui ambulatoriniy apsilankymy 2017 m. buvo 0,034, 1000-¢iui stacionare gydytojy pacienty
—-0,627.

4. Standartizuoti asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimg, diegiant integruotas
asmens sveikatos priezitiros paslaugas, paremtas metodikomis ir protokolais (vertinimo Kriterijus
Nr. 6).

Igyvendinant aukStesnius kokybés reikalavimus, Kauno kliniky kokybés vadybos sistema
nuolat pleciama, i$laikant jos vientisumg ir integruojant naujas posistemes. 2017 m. parengti 6
nauji diagnostikos ir gydymo protokolai, 75 jvairios darbo instrukcijos. Taip pat Kauno kliniky
specialistai aktyviai dalyvauja jvairiy Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos
sudaryty komisijy darbe, rengiant naujas gydymo metodikas.

5. Uztikrinti darbuotojams kuo geresnes darbo salygas, socialing aplinka, riipintis
darbuotojy sauga ir sveikata darbe (vertinimo kriterijus Nr. 7).

2016 m. darbuotojy kaitos rodiklis (be gydytojy rezidenty) buvo 10,81 proc. Augantj
darbuotojy kaitos rodiklj 1émé pagalbinio medicinos ir Kito personalo kaita. Gydytojy ir slaugos
personalo kaita yra maza ir tesudaro tik 5,92 proc.

6. Atsizvelgiant | Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos kasmet
skelbiamas prioritetines veiklos kryptis, siekti atitikties Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatytiems paslaugy plétros reikalavimams, visapusisko pacienty iStyrimo ambulatorinémis
salygomis, nesiunciant jy j stacionarg, pagal galimybes didinant ambulatoriniy, steb€jimo paslaugy
skaiCiy bendroje jstaigos teikiamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy struktiiroje (vertinimo
kriterijus Nr. 8).

2017 m. buvo suteikta prioritetiniy (gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami
diagnostiniai ir/ar gydomieji veiksmai (i$pléstiniy konsultacijy), dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos, dienos chirurgijos, skubios pagalbos paslaugy, stebéjimo paslaugy) 13,1 proc. daugiau
nei 2016 m.

7. Tobulinti jstaigoje jdiegtas informacines technologijas, padidinti Ligoninés informacinés
sistemos naudojimo apimtis Kauno kliniky padaliniuose, parengti Ligoninés informacinés
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sistemos funkcionalumy plétros plang ir numatyti jo jgyvendinimo etapus (vertinimo kriterijus Nr.
9).

2017 metais nauja Ligoninés informacin¢ sistema pradéta naudoti visose profilinése
klinikose tiek ambulatorijoje, tiek stacionare. Naudodamiesi nauja informacine sistema Kauno
kliniky gydytojai i§ras¢ 76 600 elektroniniy recepty. Taip pat uzpildyta daugiau kaip 343 000
ambulatorinio apsilankymo formy ir 44 000 stacionaro epikriziy. Sistemos naudojimas stabiliai
augo visg laikg nuo jdiegimo.

8. Vykdyti korupcijos prevencijos priemones (vertinimo kriterijus Nr. 10).

2017 m. vykdytos korupcijos prevencijos priemonés vadovaujantis 2016 m. patvirtinta
Korupcijos prevencijos programa 2016-2019 m. ir jos jgyvendinimo priemoniy planu. Kauno
klinikoms buvo sutektas skaidrios asmens sveikatos prieZitiros jstaigos statusas.

9. Dalyvauti jgyvendinant Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis
finansuojamas atitinkamy ligy (gimdos kaklelio vézio, kriities vézio, storosios Zarnos vézio,
prieSinés liaukos vézio, Sirdies kraujagysliy ligy ir vaiky kriiminiy danty éduonies) prevencijos
priemoniy, atrankinés patikros, ankstyvosios diagnostikos programas (toliau — prevencinés
programos, vertinimo Kkriterijus Nr. 11).

Lyginant su 2016 m. profilaktiniy programy vykdymo rezultatai yra prastesni. Tik
Atrankinés mamografinés patikros dé¢l krities véZzio finansavimo programos vykdymo rodiklis
virsija Salies teritorijoje Sios programos vykdymo vidurkj, kity profilaktiniy programy vykdymas
buvo mazesnis nei Salies vidurkis. Tai paaiSkinama galim tuo, kad prie§ tai 2 metus programos
buvo vykdomos labai aktyviai, o po patikrinimo, pakartotinai pacientai gali biiti tikrinami tik po 2
ar 3 mety. Kadangi Siy programy vykdymas skai¢iuojamas nuo programoje galinCiy dalyvauti
gyventojy skaiciaus, o Kauno klinikose didesné dalis gyventojy jau yra patikrinta ir nebegali
dalyvauti programose, $io rodiklio numatytos reikSmés pasiekimas yra negalimas.

10. Uztikrinti numatyty veiklos kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy jvykdyma (vertinimo
Kriterijai Nr. 1-11):

16.1 lentelé. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto rektoriaus jsakymu patvirtinty veiklos uzduociy jgyvendinimas

Eil. | Veiklos uzduoc¢iy vertinimo Rodikliy vertinimo Pasiekta rodiklio
Nr. | rodikliai Kriterijus reik§mé 2017 m.
Kiekybiniai rodikliai
1. Finansinis  jstaigos  veiklos | Teigiamas Teigiamas
rezultatas (2 463 553eur.)
2. Sanaudy darbo uZmokesc¢iui dalis | Nevir§yti 70 proc. 68 proc.
3. Sanaudy valdymo i$laidoms dalis | Nevir§yti 3proc. 1,47 proc.
4. Papildomy finansavimo S$altiniy | Ne maziau kaip 3 proc. nuo | 23,80 proc.
pritraukimas gauty pajamy
Kokybiniai rodikliai
S. Pacienty pasitenkinimo Ne maziau kaip 18,8 baly | Pacienty pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis lygis, pagal Lietuvos Respublikos | teikiamomis
pacienty skundy tendencijos sveikatos apsaugos ministro | paslaugomis lygis -
2012 m. lapkricio 29 d. | 18,72 balai;
jsakyma Nr. V-1073;
Registruoty skundy daznis | Registruoty skundy
per metus 1000-iui | daznis per metus 1000-
Ambulatoriniy apsilankymy | iui ambulatoriniy
ir stacionare gydyty ligoniy — | apsilankymy — 0,034;
ne daugiau 2 skundai. Registruoty skundy

daznis per metus 1000 -

iui  stacionare gydyty
ligoniy — 0,627
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Eil. | Veiklos uZzduo¢iy vertinimo Rodikliy vertinimo Pasiekta rodiklio
Nr. | rodikliai Kriterijus reik§mé 2017 m.
6. Kokybés vadybos sistemos Parengta, atnaujinta ne Patvirtinti 6 nauji
diegimo ir vystymo laipsnis maziau 10 metodiky, diagnostikos ir gydymo
protokoly ar slaugos protokolai, 9 slaugos
procediiry instrukcijy ir/ar darbo instrukcijos, 66
formy kity medicinos sri¢iy
darbo instrukcijos
7. Darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau kaip 12 proc. 10,81 proc.
8. Prioritetiniy paslaugy teikimo Paslaugy augimas nemaziau | 13,1 proc.
dinamika 2 proc.
9. Informaciniy technologijy Sukurty elektroniniy | Sukurty  elektroniniy
diegimo ir vystymo lygis paslaugy vartotojy dalis (i$ | paslaugy vartotojy dalis
visy atitinkamy paslaugy | — 54 proc.
vartotojy) — ne maziau kaip
30 proc. Sukurty  elektroniniy
Sukurty elektroniniy | paslaugy vartotojy,
paslaugy vartotojy, teigiamai | teigiamai  vertinanciy
vertinan¢iy Sias elektronines | Sias elektronines
paslaugas, dalis — ne maziau | paslaugas, dalis — 72
kaip 70 proc. proc.
Metiniy planuoty uzduociy | Metiniy planuoty
ivykdymas — ne maziau kaip | uzduoc¢iy jvykdymas —
90 proc. 96 proc.
10. | Istaigoje taikomy kovos su Suteiktas Skaidrios asmens | Suteiktas Skaidrios
korupcija priemoniy vykdymas sveikatos prieziliros jstaigos | asmens sveikatos
vardas priezitiros jstaigos
statusas
11. | Prevenciniy programy vykdymas | Salies vidurkio virijimas 50 | Atrankinés
proc. mamografinés patikros
del  krities  vézio

finansavimo programos
vykdymo rodiklis
virSija Salies teritorijoje
Sios programos
vykdymo vidurkij ir yra
104,2  proc. Kity
profilaktiniy programy

vykdymas buvo
mazesnis nei  Salies
vidurkis.

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjucio 10 d. jsakymu Nr. V-
929 ,, dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. Isakymo Nr.
V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos
priezitros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* pakeitimo* jvertinti veiklos kokybés
vertinimo rodikliai (16.2 lentelé):
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16.2 lentele. 2017m. Veiklos kokybés vertinimo rodikliai

Eil. |Rodiklio Pateiktini rodiklio duomenys/jy|2017 m. rodiklis
Nr. |pavadinimas skaifiavimas ir vertinimas
1. |Cezario pjuviy daznis |Cezario pjuviu baigty gimdymy|27,20
skaiciaus ir bendro asmens sveikatos
prieziuros jstaigoje (toliau — ASP])
vykusiy gimdymy skaiciaus santykis
(procentais).*
2. |MirStamumas™** ASP] nuo tam tikros ligos mirusiy
aktyvaus gydymo |pacienty skaiCiaus ir visy nuo tam
ASP] metu: tikros  ligos gydyty pacienty
skaiCiaus santykis (procentais).*
2.1. |nuo miokardo infarkto | ASP] nuo miokardo infarkto mirusiy|6,63
pacienty skaiCiaus ir visy nuo
miokardo infarkto gydyty pacienty
skaiciaus santykis (procentais).
2.2. |nuo galvos smegeny|ASP] nuo galvos smegeny insulto|10,70
insulto mirusiy pacienty skaifiaus ir visy
nuo galvos smegeny insulto gydyty
pacienty skaiCiaus santykis
(procentais).
3. |Praguly iSsivystymo
daznis:
3.1. |ASP] aktyvaus|Aktyvaus gydymo atvejy, kai|0,37
gydymo padaliniuose |gydymo ASP] metu iSsivysté
pragulos, skaiCiaus ir visy ASPI
aktyvaus gydymo atvejy skaiciaus
santykis (procentais).
3.2. |palaikomojo gydymo |Palaikomojo gydymo ir slaugos|Néra teikian¢iy paslaugas
ir slaugos paslaugas |atvejy, kai gydymo ASP] metu|padaliniy.
teikian¢iuose ASP] |i8sivysté pragulos, skaiCiaus ir visy
padaliniuose ASP]  palaikomojo gydymo ir
slaugos atvejy skaiCiaus santykis
(procentais).
3.3. |paliatyviaja  pagalba|Paliatyviosios pagalbos atvejy, kai|1,39
teikianciuose ASP]|gydymo ASP] metu iSsivyste
padaliniuose pragulos, skaiCiaus ir visy ASP]
paliatyviosios  pagalbos  atvejy
skaiCiaus santykis (procentais).
4. |Infekcijy kontrolés|1. ASP] lovy skaiCius, tenkantis|1l. Vienam infekcijy kontrolés
uztikrinimo lygis vienam infekcijy kontrolés gydytojui |specialisto etatui tenka 443,8
ar specialistui, dirbané¢iam visu|lovos.
etatu.
2. ASP] lovy skaiCius, tenkantis
vienam infekcijy kontrolés gydytojo|2. Vienam infekcijy kontrolés
ar specialisto padé¢jéjui, dirbanc¢iam|specialisto padéjéjo  etatui
Vvisu etatu. tenka 634 lovos.
5. |Pacienty Rodiklio duomenys:

pasitenkinimo lygis
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1. Vidutinis ASPI gydomy
pacienty skaicius per metus.

2. Apklausty pacienty skaicius.

3. Anketiniy duomeny analizés
rezultatai bei apskaiCiuotas ASP]
pacienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis lygis balais.

94093

1144

18,72

Periodinés infekcijy ir
ju rizikos  veiksniy
epidemiologinés

priezitros uztikrinimo

lygis

Rodiklio duomenys:

1. ASP] vadovo patvirtinta
hospitaliniy infekcijy
epidemiologinés priezitiros tvarka
(isakymo Nr., priémimo data).

2. Infekcijy ir jy rizikos
veiksniy paplitimo tyrimo data.

3. Infekcijy ir jy  rizikos
veiksniy paplitimo tyrimo duomeny
pateikimo Higienos institutui data.

Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jeigu per
kalendorinius metus atliktas
infekcijy ir jy rizikos veiksniy

paplitimo tyrimas ir jo duomenys
pateikti Higienos institutui.

1. Kauno kliniky generalinio

direktoriaus 2017-03-24
isakymas Nr. V-334 D¢l
hospitaliniy infekcijy

epidemiologinés prieziliros ir
valdymo Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoningje
Kauno klinikose ir filialuose®.

2. Paplitimo
atliktas
2017 04 10-27

tyrimo

3. Paplitimo
duomenys pateikti
institutui

2017 06 05

tyrimo
Higienos

Antibiotikams atspariy
mikroorganizmy
paplitimo  stebésenos
uztikrinimo lygis

Rodiklio duomenys:
1. ASP]  vadovo
atspariy antibiotikams
mikroorganizmy paplitimo
stebésenos tvarka (jsakymo Nr.,
priémimo data).

patvirtinta

2. Atspariy antibiotikams
mikroorganizmy paplitimo
stebésenos rezultatai (ataskaita).

Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jei ASP] turi
vadovo patvirtintg atspariy
antibiotikams mikroorganizmy
paplitimo stebésenos tvarka.

1. Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2014-02-14
isakymas Nr. V-155 D¢l
kliniSkai ir epidemiologiskai
svarbiy mikroorganizmy
stebésenos*

2.Ataskaita pateikiama kasmet
ir esant biitinumui.

Vaistiniy preparaty
nuo infekcijy skyrimo
pagristumo
uztikrinimo lygis

Rodiklio duomenys:

ASP] vadovo patvirtinta racionalaus
vaistiniy preparaty nuo infekcijy
skyrimo tvarka (jsakymo Nr.,
priémimo data).

Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jei ASP] turi

Kauno kliniky  generalinio
direktoriaus jsakymai:

2017 m. wvasario 22 d.
isakymas Nr. V- 187 ,D¢l
antimikrobinés  profilaktikos,
atliekant chirurgines
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vadovo  patvirtintg ~ racionalaus
vaistiniy preparaty nuo infekcijy
skyrimo tvarka.

operacijas, bei  empirinio
gydymo skyrimo Lietuvos
sveikatos moksly universiteto
ligonin¢je Kauno klinikose*.

2014 m. wvasario 14 d.
isakymas Nr. V-155 D¢l
kliniskai ir epidemiologiskai
svarbiy mikroorganizmy
stebésenos”.

2014 m. vasario 14 d. Nr. V-
159 ,,Deél racionalios
empirinés antimikrobiniy
vaisty terapijos diegimo”

2014 m. lapkricio 24 d. Nr. V-

1154 ,,Dél empirinés
antibiotiky terapijos
rekomendacijy suaugusiyjy
reanimacijos ir intensyvios
terapijos skyriy pacientams
Lietuvos sveikatos moksly

universiteto ligoninéje Kauno
klinikose*,

2015 m. rugpjucio 11 d. Nr. V-
841 ,Deél  antimikrobiniy
vaistiniy preparaty vartojimo
Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonin¢je Kauno
klinikose stebésenos,

2011 m. rugs¢jo 5 d. Nr. V-

603 ,,Dél rezerviniy
prieSinfekciniy vaisty skyrimo
tvarkos  LSMUL  Kauno
klinikose*.
Nepageidaujamy Rodiklio duomenys: Kauno kliniky  generalinio
jvykiy registravimo ir direktoriaus 2015-01-26
analizés plétros | 1. Papildomi registruojami|jsakymu  Nr. V-62 ,Dél
apimtis nepageidaujami jvykiai (sarasas). nepageidaujamy Ivykiy

2. Vidaus
reglamentuojantis
registravimg ir analizg.

dokumentas,
Siy 1vykiy

3. Registruojamy
nepageidaujamy jvykiy priezasciy
analizés rezultatai.

Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jei ASP]

registravimo® Kauno klinikose
registruojama ir analizuojama

daugiau nepageidaujamy
jvykiy nei numatyta Lietuvos
Respublikos sveikatos

apsaugos ministro 2010 m.
geguzés 6 d. jsakyme Nr. V-
401 ,,Dé¢l Privalomy registruoti
nepageidaujamy jvykiy saraso
ir jy registravimo tvarkos
apraso patvirtinimo*.
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registruoja ir analizuoja daugiau

ASPI] vadovo nustatytai procediirai.

Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jei ASP]
kasmet atliecka vidaus audita dél
personalo ranky higienos atitikties
ASP] vadovo nustatytai procediirai.

nepageidaujamy jvykiy nei numatyta | Nepageidaujamy vykiy
Lietuvos Respublikos sveikatos|priezas¢iy analizé vykdoma
apsaugos ministro 2010 m. geguzés | nustatyta tvarka.

6d. isakyme Nr.V-401 D¢l

Privalomy registruoti

nepageidaujamy jvykiy saraso ir jy

registravimo tvarkos apraso

patvirtinimo*

10. |Naujagimiams Rodiklio duomenys:
palankiy salygy 1. Kauno klinikos -
uztikrinimo lygis 1. Data, kada jstaiga pripazinta|Naujagimiams palankia
(vertinamos tik | naujagimiams palankia ligonine. ligonine pripazintos 2004 m.,
akuSerijos  paslaugas pakartotinis vertinimas vyko
teikianc¢ios ASP]) 2016 m., rezultatai teigiami.

2. Numatyto pakartotinio|2. Pakartotinis vertinimas turi
vertinimo data. jvykti iki 2019 -01-03.
Vertinimas:

Teigiamai vertinama, jei ASP]

pripazinta naujagimiams palankia

ligonine arba siekia tokia tapti.

11. |Miokardo infarkto | Rodiklio duomenys: 2. 2017 m. rugs¢o 21 d.
diagnostikos ir Kauno kliniky generalinio
gydymo  tinkamumo|Vidaus audito ataskaitos iSvados ir| direktoriaus jsakymas Nr.
uztikrinimo lygis rekomendacijos  dél  miokardo| V-1175 D¢l miokardo

infarkto diagnostikos ir gydymo| infarkto diagnostikos ir
atitikties teisés akty reikalavimams. gydymo atitikties  teisés
Vertinimas: akty reikalavimams vidaus
Teigiamai vertinama, jei ASPI| medicininio audito
kasmet atlicka vidaus audita deél| atlikimo®.

miokardo infarkto diagnostikos ir

gydymo  atitikties  teisés  akty

reikalavimams.

12. |Personalo ranky | Rodiklio duomenys: . 2017 m. rugséjo 21 d.
higienos uztikrinimo|Vidaus  audito  ataskaita  de¢l| Kauno kliniky generalinio
lygis personalo ranky higienos atitikties| direktoriaus jsakymas Nr.

V-1167 ,Dé¢l personalo
ranky higienos  atitikties
Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonineés
Kauno kliniky nustatytai

procediirai vidaus
medicininio audito
atlikimo*.

* Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezitros jstaigy veiklos kokybés
vertinimo rodikliy ,,Cezario pjuviy daznis® ir ,,MirStamumas* skai¢iavimo metodika

Generalinis direktorius

prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
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